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联盟目前是在中国市场上领跑

的北美职业体育联盟! 他们在这个拥有

空前市场潜力的国家正在迅速扩张"

这个国家拥有
$%

亿人口!有
%

亿人

打篮球! 这几乎就是美国整个人口的数

量! 如此巨大的市场利益让任何联盟都

无法拒绝"

#我们相信这个人口是美国四倍的

市场价值至少能够达到美国目前的市场

价值!$亚当%席勒!

!"#

的税务总监在谈

及中国市场的增长潜力时说"

!"#

在今夏从微软挖角成功! 他们

挖到了中国最著名的职业经理人之一陈

永正来成为
!"#

在中国的新机构!

!"#

中国公司的总裁" 陈永正此前是微软公

司在中国市场的头号决策者! 这清晰的

表明了
!"#

的努力方向"

!"#

去年在中国的收入大约为

&'''

万美元!这是
!"#

联盟来自海外的

最大一笔收入! 去年联盟的总收入大约

为
('

亿美元 " 不过相比较市场收入 !

!"#

的官员更看中潜在消费者的增长!

据悉在中国
)'

世纪
*'

年代后出生的年

轻
!"#

球迷在过去几年的数量已经增

加了
&

倍"

大卫&斯特恩'席勒'陈永正以及海

蒂&尤伯罗斯近期将在中国集体亮相 !

!"#

联盟在上海和澳门本周将举行三场

表演赛"

(我们将会见一些
!"#

中国公司的

潜在投资者!$ 席勒说!

!"#

在中国的推

广关键或许是
+"#

联盟) 这个职业联赛

在
$)

年前开始! 为
!"#

贡献了包括姚

明和易建联在内的
!"#

球员"

(

+"#

和我们都认识到我们能够有

更好更有质量的联赛!$席勒表示!(但要

做到这些! 我们必须先修建一些高质量

的球馆" $

!"#

正在向他们的中国同行灌输自

己成功的商业理念! 职业篮球买的不仅

仅是一场比赛" 两个联盟之间的交流也

越来越频繁! 尽管中美之间隔了一个太

平洋! 不过席勒对于未来的计划仍然比

较含糊"

(我们现在还不知道未来的具体情

况!$ 他说!(我们的目标首先是和
+"#

一起合作将这个联赛打造成为世界级水

平的联赛" $

!"#

在中国的成功让美国另外两

大职业体育联盟
!,-

和
.-"

相当羡

慕!甚至也吸引了欧洲职业足球俱乐部

的眼光" 有人甚至相信
!"#

在中国的

影响力甚至在明年能够和奥运会相抗

衡 !(

!"#

是在中国推广最成功的外国

体育联盟!他们在中国的市场策略完全

是针对这个不同市场的 " $罗哈斯评价

说!这位目前在中国开设了自己体育经

纪公司的前耐克工作人员曾经帮助耐

克公司和姚明签订的第一份合约 !尽管

之后姚明的合约被竞争对手锐步公司

夺走"

(每一项运动在进入中国市场时!都

认为这里非常神秘!而
!"#

看起来有全

盘的针对性计划! 他们在中国的成功扩

张有资格成为哈佛商学院的成功教案"

罗哈斯认为
!"#

在中国的扩张和

耐克公司非常相似!

$//(

年耐克在中国

的营业额不过
*''

万美元! 而到了
)'')

年已经到了
$

亿美元! 耐克公司相信他

们明年的市场份额将达到惊人的
$'

亿

美元"

!"#

的优势在于他赢得了忠诚的球

迷而不像那些欧洲职业篮球俱乐部一

样! 市场专业认识克里斯&莱纳评价说!

(像巴塞罗那'切尔西以及曼联这样的球

队在中国拥有的球迷超过了除火箭队之

外的所有
!"#

球队!但是他们只是像一

个游客一样来到中国!演一场秀!打一场

比赛!然后就消失了" 或许再过两年!他

们又会杀回来! 但是这样他们没有办法

赢得球迷的心" $

而
!"#

则在中国有全盘的推广计

划!从青少年球迷的培育开始!他们在上

世纪
*'

年代就已经让自己的比赛登上了

中国的电视台" 在中国的公园和学校中!

无数的青少年都在打篮球"

!"#

季前赛的策略非常成功!不过联

盟仍然在考虑更好的推广方式"

(要长久的在中国推广我们的影响

不能简单依赖球员们和职业球队从美国

飞到这里进行比赛!$席勒说!(麦当娜的

巡回演唱会如此成功只是一个案例 !这

不是行业规则! 我们需要开展在中国国

内的比赛" $

自
$/

世纪被引入中国之后 !篮球

一直是一项非常受欢迎的运动 ! 或许

只有足球的影响力能够超越篮球 " 但

是在过去的
&

年 ! 因为姚明 ! 这项运

动在中国的影响力得到了爆发性的增

长 !这甚至影响到了奥运会在中国的

影响力 ! 中国现在已经允许媒体在

采访奥运会的过程中有更大的自由 !

这也被认为是
!"#

影响日增带来的

结果 "

!"#%&'()*+,

!"#

全球公司已决定 !

将
!"#

中国从全球公司中独

立出来!未来单独上市" 其中!

!"#

将占
/'0

的股份! 另外

$'0

的股份将引入中国本土及

海外机构投资者" 据相关人士

透露!其中
&0

的拥有者!极有

可能是旗下包括
123!

'

#"+

的迪斯尼集团* 剩下的
&0

则

卖给中国投资者)

%&-./01 $%2

!"#

用了三年的时间 !

以每家每年
%''

万美元的价

格! 签下了
)'

家中国地区合

作伙伴!所有可与运动领域结

合的一线品牌!几乎都被其收

入囊中)

%&
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!"#

是我见过最耐心的投资者!

全世界没有一家体育联盟可以把一项篮

球运动做成一个产业$ 采访一开始朱小

明就如此感慨! 刚刚从上海回京的他在

!"#

中国赛期与斯特恩进行了一次深

入交流!得出的结论非常清楚+未来中国

将成为
!"#

最大的海外市场!在北京奥

运后
!"#

将成为中国最受欢迎的赛事

和最能赚钱的体育产业)

作为太度体育总裁! 朱小明和他团

队很早就涉足
!"#

的商业营销!无论是

蒙牛牵手
!"#

还是匹克赞助火箭队!这

些中国企业和
!"#

联姻都有他们在背

后的智力支持和专业指导) 话题很自然

地从中国赛开始! 显然这一次没有姚明

没有易建联的中国赛影响力在下降!不

过看看六大合作伙伴就不会为斯特恩担

心赔钱(如果单纯地看中国赛!他肯定赔

钱!标准非常高!器材,人员都是从美国

过来!开销非常大!而只是从门票和赞助

显然收不回成本$按照粗略计算!门票收

入大概在
$'''

万人民币左右!可是在计

算成本时却需要按照美元计算! 赔钱是

肯定的! 精明的犹太商人斯特恩会干傻

事- (怎么可能呢-

!"#

是在做长线!长

得让一般人根本看不见尽头! 甚至不敢

想象 $. 他透露说 ! 未来
!"#

将组建

!"#

中国公司上市 !

!"#

将组建中国

!"#

联赛!还将在北京奥运五棵松篮球

馆建设一个
!"#

胜地!集观赛,购物,体

验,娱乐于一身!让中国乃至全亚洲的球

迷可以体味百分百的
!"#

.

那么! 很自然地人们会问!

!"#

赚

走大把大把人民币!对中国篮球!对中国

体育有什么好处 !

+"#

还有生存空间

吗- 中国体育产业如何发展-

有没有必要像限制好莱坞大片一样

实行配额引进!进而保护中国篮球联赛!

保护弱小的中国体育产业-

朱小明的回答是 (没有必要 !也保

护不了$.他认为!体育产业在中国几乎

没有形成!而且与文化产业不同体育涉

及意识形态非常少!它体现全球的主流

价值观 +拼搏 ,团结 ,努力 . 因此 !

!"#

在中国的发展势头不可阻挡!因为老百

姓喜欢看!

++45

一周播四场 !场场的

收视率都名列体育频道前
$'

. 他预测!

!"#

将在
)''*

奥运后实现井喷式增

长!目前它已经积累了足够的能量等待

爆发.

有意思的! 朱小明也担任一些奥运

赞助企业的顾问! 当记者问到中国企业

涉足体育营销时是该选择奥运会还是选

择
!"#

时! 他的回答格外简单(

!"#

!

肯定是
!"#

$+ 赞助奥运不可能得到权

益使用参赛选手的肖像! 可是
!"#

可

以!

!"#

在和球员签约时规定其在比赛

场上的形象可以供联盟用来商业开发!

与其
!"#

是一项比赛!更不如说它是一

个商业王国! 斯特恩作为总裁也只是一

个高级打工者!真正的国王是
%'

多家球

队老板组成的决策层. (因此易建联当初

不去雄鹿报到是相当危险的行为! 他得

罪的不是雄鹿老板而是冒犯了联盟的国

王! 我预计他未来的影响和商业价值至

多能够达到姚明的六成! 关键因素还是

成绩!比如能否进入全明星阵容!比如能

否率队进入季后赛. $

晨报记者 王海鹏

!"#

的中国策略正在发生慢慢

的改变
6!"#

正在突出整个联盟在中

国的影响力. 伴随着姚明的滞步不前

易建联和孙悦的选秀! 无论是放弃火

箭队选用骑士和魔术
6

无论是在本月
7

日
!"#

加入由中国官方机构倡导的

送奶大联盟公益活动
6

斯特恩正在用

更多的中国元素加强在中国的影响

力!而不仅仅是姚明.

!"#

在坚定不移的执行着中国

的商业战略
6

即便奥运会也不为所动!

!"#

恰恰是非常好的借势奥运来为

自己进行中国营销! 从承办
'*

奥运

的篮球赛事
6

到
'*

美国梦之队队员的

!"#

色彩和奥运期间的商业活动.更

为可贵的还是在赞助商的开发上正

在采用更为积极的策略!

)''8

年结伴

最大的两家非奥运赞助商+蒙牛和摩

托罗拉!这些都将能够在这些企业本

身的体育营销和传播中占据主要的

地位! 为
!"#

在中国得到最大化的

曝光.
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经过
$#

年的市场培育
&'()

在中国的发展即将进入黄金时代"

姚明成为
'()

开拓中国

市场的核武器"

莫文蔚等华人明星成为

'()

娱乐的重要元素"

啦啦队文化随
'()

一

起进入中国"

'()

每场比赛每次活动都是为赞助商搭建营销平台"

!"!"#$%&' ##$%()

&'( *+,-..'/0123

!"456 !"!7#$%&89:;

<&'(=>:?@ABC0D !"

E#&'( '=>FGHI0D

)"""JKLMNOP=>QRST

UVWXYZ[\]^_M&'(`

abc=>de38fFghij

&'(kU'=>lmabnoAj

pT'QRq)-Yrs &'(t

Yuvwj =>xyz{|}ab

t~�j ���w+��Z���

8fF�T�>�j ����%�

��3��QRq)�E����


