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年
#

月 ! 李金初校长

从十一学校校长的岗位上退下

来!担任十一学校的顾问"建华

学校校长# 倾注了李校长毕生

心血的十一学校已经发生了翻

天覆地的变化 $ 由一所普通中

学成长为享誉京城内外的名

校! 为素质教育的深入实施提

供了一个实践案例 # 李校长以

%本人平生无大志!只想办好一

所学校&为人生志向!长期致力

于中国基础教育事业 ! 尤其对

于社会转型期中国基础教育学

校的办学体制和育人模式进行

了很多创新性的实验 ! 积累了

丰富的办学实践经验 ! 形成了

自己的办学思想'

#

基本办学理念"""

#改革!选择!发展!和谐$

在长期的教育实践中! 李金

初逐渐形成了%改革"选择"发展"

和谐&的基本办学理念' 他认为!

改革是发展的动力! 改革给学校

带来了活力!实现了快速的发展'

发展是改革的出发点和归宿' 教

育改革!就是扩大教育的选择性

空间' 发展才是硬道理!离开了

发展! 任何改革都是毫无意义

的' 选择是机制! 是实现改革的

途径"办法!教育要允许选择' 允

许选择! 是教育民主和人权的表

现'和谐是可持续发展的保障'一

个和谐的校园!尤其是学生"教师

和学校的和谐发展! 才是其得以

长久健康地发展的重要因素' 在

大力推进办学体制和育人模式等

多项改革的同时! 他以一个教育

实践家的高瞻远瞩的视野! 把学

校的改革落脚到实现学生发展"

教师发展和学校发展上'

!"""

年
$

月
!%

日! 海淀区

举办 %首届校长教育思想研讨

会(((李金初校长办学思想研

讨&举行' 作为一位基础教育领

域的实践家! 李校长对学校德

育"教学"管理工作"师资队伍"

学校文化建设等等都有自己的

思考和独到的见解!逐步形成在

这个具有时代性" 实践性" 创新

性"开放性"发展性的基本办学理

念的指导下! 他在德育上注重理

解与沟通! 推进德育的人性化和

个性化) 在教学上关注对话与交

流! 激发学生对问题的兴趣和对

解决问题的追求! 构建主体性优

质课堂) 在管理上追求效率与和

谐!转变管理观念!推进科学化"

民主化" 市场化和人本化! 创立

%民主举荐
!

组织考察
!

校长选任&

的干部任用新机制) 在文化上提

倡民主与包容!构建%改革"创新"

民主"包容&的新文化**

#

确立学校基本办学

价值观

李金初同志提出 ! 实施素

质教育! 从根本上就是要构建

一种新的育人模式 ' 因此 !在

%国有民办 &制的平台上 !他以

%创造适合学生发展的教育!办

人民满意的学校 & 为基本办学

价值观! 进行了多项育人模式

的改革实验'

在李校长的带领下 !

%$$&

年 !十一学校的 %综合活动课 &

新型课程实验 ! 成果获北京市

%八五教科研优秀成果奖 &!为

国家设置+综合实践活动课,提

供了实践基础)

%$$'

年!十一学

校广泛实行分层次教学实验 !

革新课堂组织形式 ! 成果获北

京市%胡楚南教学奖&)

%$$(

年!

十一进行%运用现代教育技术 !

推进素质教育&实验!成果获北

京市人民政府首届 %基础教育

教学成果奖&'

%$$$

年!学校进

行高中理科实验班课程改革实

验 !尤其是高中 %四环节 &教学

模式改革!提出还学生读书权 -

思考权 "讨论权 "主动发展权 !

学生每周
)

个半天上课!

'

个半

天自学自研或合作学习 ' 实验

获得了全面成功 ! 实现了实施

素质教育与取得优秀升学成绩

的和谐统一'

!""'

年! 在他的直接领导

下! 十一学校进行了 %中学六

年一贯.二四课程改革实验 &!

首次提出 %四年制 &高中的课

程改革设想 ! 并正在探索实

施 ! 为正在进行的高中课改 !

提供更多的实践经验和参考

模式 '

在李校长的带领下 ! 北京

市十一学校从一所普通中学校

跃居为北京市高中示范校 ' 先

后获得 %全国民主管理先进学

校 &- %北京市师德建设先进集

体 &- %北京市教育 科 研 先 进

校 &- %北京市科技 教 育 示 范

校 &- %北京市德育先进集体 &-

%北京市体育模范学校&-%北京

市艺术教育金帆奖 &- %北京市

电化教育先进校&等荣誉称号'

改革 ! 让十一学校均获得

了超常发展$ 学校硬件设备领

先一流 ! 自筹办学经费
)

亿余

元!新建校舍
%'*$

万平方米!为

国家节省财政拨款
%

亿多元 !

极大地支持了薄弱校的建设 '

不仅如此! 学校的办学规模不

断扩大 ! 现有
%%'

个教学班 !

)(""

多名学生) 办学质量逐年

提高! 并取得了学生全面发展

的育人成果 ! 得到家长和社会

的赞誉'
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年和
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年连续

两年!十一学校高考文-理科均

列海淀区第二名 ! 跨入北京市

前十名!高考本科率
$$*%)+

!重

点率
,,*#+

' 各学科竞赛成绩

均进入北京市前五名 ' 学校金

帆管弦乐团和金帆合唱团多次

获得全国一等奖'

#

做教育科研强校的

专家型校长

作为一位立足教育实践改

革的专家型校长 ! 李金初同志

十分重视教育科研在学校发展

中的地位'

%$$$

年!李校长确立

了%教育科研是立校之本-发展

之本!坚定地走科研兴校之路 &

的策略!并在学校教代会上形成

决议'

!""'

年又制定了%教科研

强校战略&' 为确保教科研工作

的顺利实施!十一成立教育科学

研究所!研究所现有
%

位博士-

!

位特级-

&

位研究生任专职科研

员' 在学校承担的多项国家级-

市区级课题研究中!李金初都亲

任课题组组长!深入课题研究的

实践一线!进行具体指导' 十一

学校率领全国
%#

所中小学 !独

立承担北京市哲学社会科学%十

五&特别委托规划项目+现代学

校文化建设与素质教育研究,课

题!成为全国中学首创'

在长期的教育实践中!李金

初对中国基础教育的很多问题

都进行过深入地思考!科研成果

丰硕' 他所撰写的+公办学校体

制改革的形式探索,-+构建新世

纪的育人大厦,-+改革 选择 发

展 和谐,-+学校文化建设$学校

发展的精神动力,-+建设%培养
-

研究型学校,等多篇论文先后在

+教育研究,-+人民教育,-+中国

教育报,-+光明日报 ,-+中国教

育学刊, 等专业核心报刊上发

表' 在他的带领下!十一学校多

次获市区级教育科研工作先进

学校的称号!李金初本人也以突

出的科研成果获教育科研先进

工作者称号!成为立足基础教育

实践改革的专家型校长'

#

教师发展与学校发

展同步进行

在任中学校长的
!"

年时

间里! 李金初同志始终把师资

队伍建设放在学校发展的中心

环节' 他提出了%师德高品位 -

专业高学识-能力多方位-研究

高水平 &到 %研究型教师 &的师

资队伍建设目标 ! 十分重视教

师的专业成长'

%$$'

年! 十一

学校率先在全国与北京师范大

学合作试行%研究生课程班&的

培训模式'

李校长坚持%学校发展与教

师发展同步&的原则!提出要让

学校成为 %教师施展才华的舞

台!专业成长的空间!通向幸福

生活的家园&' 学校成立了人力

资源部!推进人力资源和人力资

本的管理!确立对内培养和对外

招聘两线同步进行的人才发展

之路! 推出新的工资分配制度!

实行期权工资'
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年! 面对进入基础教

育领域的博士人才的优势资

源! 李校长又提出在中学建立

博士后工作站的 大 胆 设 想 '

!""(

年
(

月! 人事部批准十一

学校在 %构建 /培养
!

研究型学

校0的理论与实践研究&的项目

中招收博士后研究人员!搭建了

教师教育家或教育家教师成长

的实践平台'在他的带领和推动

下!如今的十一学校的师资队伍

水平堪称北京一流!这支队伍中

有特级教师
%,

人! 博士
!)

人!

硕士
$$

人'

#

中国基础教育规律

的探路者

面对国际化-信息化对教育

的挑战!面对社会转型期对人才

的发展需求!面对素质教育在实

施中的困境与问题!李校长把思

考的触角伸向了未来'在对当前

基础教育实践现状进行深入分

析的基础上!李校长从学校教育

功能以及其背后承载的不同价

值取向的视角!首次提出了%输

送型&-%培养型&和%培养
!

研究

型&三种类型的学校!并基于对

中国基础教育基本规律的探索

以及促进优秀教师快速成长的

责任与使命!将十一学校的未来

发展目标定位于%培养
!

研究型&

学校的建设'

走近李金初校长!人们常常

被他执著的精神-活跃而深邃的

思维和崇尚改革的勇气所感染'

他说$%我们的历史使命-我们心

中最重要的追求不仅仅是能为

北大-清华等名牌院校输送更多

的优秀毕业生 ! 而是要通观全

局!站在更高层次上!即从办学

体制- 育人模式的创新变革上!

为推动中国基础教育的发展作

出更重要-更有价值的贡献' &这

就是李金初同志(((一位普通

的中学校长的大志'

杨雄
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