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年
#

月! 曲艳霞调入北京理

工大学附中任校长兼党总支书记"近四

年时间! 她带领着理工附中的教职员

工!把全部心血和智慧都用在了学校的

建设上" 在他们的努力下!理工附中漂

亮的新校舍建起来了!一流的师资队伍

形成了!学校的教育教学质量也稳步提

升" 目睹学校的变化!理工附中的师生

都会满怀崇敬地提到校长曲艳霞!这位

干活#不要命$的女校长!正带领着理工

附中大步迈向北京一流名校行列%

#

做事!真抓实干"打造品牌名校

熟悉曲艳霞校长的人都知道!她

所有的兴趣和志向都在于怎样打造好

理工附中"事实确实如此"为使理工附

中这所有着悠久办学历史的区重点中

学! 在示范高中的基础上获得更好地

发展!她深入教育教学第一线!在全体

教职员工的积极参与下! 为理工附中

制订出&
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年发展规划'% 规

划中! 不仅明确提出学校遵循的办学

理念是#创造优质教育!使学生获得生

动(活泼(主动地发展$

'

而且围绕这一

办学理念! 细化了管理机制( 育人机

制(师资建设等九个方面共计
($

项具

体任务和措施% 特别是在提升教育质

量(办出学校特色等方面!进行了深入

的思考与设计% 为使学校发展规划得

以有效落实!曲校长又以&创造关注学

生发展的优质教育' 为题申报了北京

市教育学会 #十一五$ 期间的科研课

题!以科研课题为载体!引领教师在教

育教学的实践中探索规律(提升质量(

打造品牌(建设文化%

这些年! 曲校长把全部心思都用

在了钻研教学和学校管理上% 为了提

升理工附中的教育教学水平和管理水

平! 曲校长提出向常规管理工作要质

量! 不断建立健全学校的各项规章制

度!建设和谐(民主的文化氛围% 通过

对教职工个人及集体的工作绩效考

核!激励教职员工以#让优秀成为一种

习惯$为标准追求高质量的工作业绩%

同时! 曲艳霞校长还狠抓课堂教

学的研究与质量的提升% 根据学校和

学生的实际情况!提出了培养学生#有

理想(懂道理(会学习$的思想并形成

了具体的实施方案!引领教师对学生(

对课堂教学展开深入研究% 为了及时

了解和掌握教学第一线情况! 曲校长

无论工作多忙都坚持给学生上课!每

学年听课多达
&""

节! 每次听课后都

要与老师及时交流研讨%

#

做人!厚德载物"以热爱

的心态激情工作

在理工附中师生们心中!曲艳霞是

位正直(善良(无私的校长!她对工作的

那种高度的责任心和无私奉献的精神!

成为全校教职员工效仿的榜样%

为了建设高水平的干部(教师队伍!

曲校长要求干部须严格遵守#公(勤(坦(

实$四字
&!

条标准!要求教师要以#师德

高品位(专业高水平(工作高质量$为目

标!以热爱的心态激情工作% 而且!凡是

要求干部教师做到的!她自己必先垂范%

高标准( 严要求和曲校长的榜样示范作

用! 有效地促进了教职工队伍的建设与

提升!形成了热爱事业(热爱学生(热爱

生活的良好氛围!辛勤耕耘(甘于奉献成

了理工附中干部教师自觉的行动%

几年来!在曲校长的领导下!在全

体教职员工的共同努力下! 学校获得

了快速发展) 学生素质全面提高!#自

强不息!厚德载物$的校风(#严谨治学(

追求卓越$的教风和#奋争拼搏!天天向

上$的学风日渐浓厚%连续几年!理工附

中的中高考成绩不断提升!
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年再

一次取得优异成绩)重点大学上线率达

到
*$+

!

,""

分以上的学生人数接近统

招学生的
&-(

!创造了近几年的高峰!得

到社会的广泛赞誉% 此外!学校棒球队

连续两次获得全国
...

比赛冠军 !

!"",

年又夺得北京市第
&!

届运动会

冠军*金帆乐团赴韩国参加国际行进管

乐团锦标赛获一等奖!实现了中国内地

在这一赛事中奖牌零的突破%

学生和家长感谢曲校长! 是她为

学生们搭建了生动(活泼(主动发展的

舞台*老师们信任曲校长!他们相信!

北京理工大学附中在曲校长的带领下

一定会创造出更加辉煌的业绩%
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当前!对于少数学生而言 !每天按

时上课!循规蹈矩(交作业!参与学校

活动!应付考试++目的似乎只为满

足成人世界的要求 % 一些老师和家

长在面对这一无奈的情形时 ! 只好

自我安慰一番 ! 寄希望于孩子有朝

一日进入著名高等学府 !成就名利 !

生活无忧 ! 为人父母为人师的责任

也就算完成了 % 至于孩子们的真正

需要 )内心是否真正快乐 *个性能否

发挥 *潜能是否得以彰显等 !这些老

师和家长很少关心 %

对于上述状况 ! 邰亚臣校长深

有感触 % 他联系到自己的成长经历

说 ! 自己每每遇到挫折或困难时 !

能够帮助他度过低谷 ! 重新站起来

的 ! 不是优越的学习成绩 ! 不是社

会热门的专业特长 ! 而是最宝贵的

毅力 (道德和适应力 % #好的成绩和

工作也许会令学生的路好走一点 !

但肯定不会教他们更懂得怎么面对

人生 % $

在邰校长眼里 !很多学生在学校

逐渐失去学习动机 (自信和能力 % 因

为学校的教学过程令学生害怕失

败 !感觉沉闷和困惑 % #学生害怕失

败 ! 是因为他们不想令充满焦虑的

成年人进一步失望 )学生感觉沉闷 !

因为学校教授的知识并不引起他们

的兴趣 ! 也无法满足他们的求知欲

望和广泛多元的智慧需求 % $

邰亚臣校长在上课和听课的

时候 ! 注意到大部分学生在课堂上

或努力猜测 ( 判断 ( 理解以至积极

迎合教师等成人的期望和要求 !或

在不被重视时做白日梦 ( 想方设法

逃避教师等成人的干扰和控制 % 教

室是他们的困局 ! 而非安全惬意的

学习之地 % 不论成绩好坏 ! 差不多

所有学生都渴望能得到正确的答

案 !他们不在意分析 (思考 (学习 !

只想用种种方法尽快获得答案 !完

成任务 % 学生渴望得到正确答案 !

因为他们害怕失败 % 错误的回答会

受到同学甚至老师的嘲笑 ! 失败对

学生来说是羞耻的 ! 而非踏向成功

的建设性的桥梁 % 不少学生为了避

免失败 !而不去尝试 !甚至有意尽快

令自己失败 ! 再不用回应他人以至

自己的期望 ! 一了百了地解除面对

失败的压力 %

因此 !邰亚臣认为 !所有从事教

育的人 !要时刻提醒自己 )教育的目

的是让孩子可以独立 (自主 !让他具

有爱的能力 ! 让他可以自由地创造

人生 % 教师应该培养出有能力面对

真实 !有能力爱人 !有能力创造 !让

这个世界多一点欢乐 !多一点善 !多

一点美的孩子 %

气质儒雅的邰亚臣校长认为 !教

育的终极理想是协助孩子发展其个

性 !以达到智慧的生成 !能面对生活

的挑战和自己的成长 ! 寻觅自我的

生命道路 %

#教育必须做到让人回复到人本

来的样子 ! 就是要思考如何恢复人

性的活力 !纵使人性是复杂的 !但人

性最本质的是渴望被欣赏 % $基于这

样的理解和反思 ! 北京十五中确立

了这样的价值体系 ) 学校的办学理

念为 #教师与学生共时 (和谐发展 %

发展立足人的差异性 ! 努力激发人

的成就感并促使其获得幸福体验 !

确立人的主体意识 % $

在这个理念的指导下 !北京十五

中不遗余力地为每位老师的发展创

设舞台 ! 为每个学生的发展提供广

阔的空间 % 在学生与教师的发展过

程中 !培养优雅 (宁静的文化气质 !

洋溢青春的精神 !塑造有品质 (饱满

的人是十五中坚定的办学目标 % 有

品质 (饱满的人基本内涵是 )宽广的

视野 (独立的人格 (分析的思维 (品

位的人生 %

为了塑造有品质 ( 饱满的人 !邰

亚臣校长和领导班子共同确立了十

五中的管理理念 ) 推行文化经营 !创

造差异 (提升优势 % 通过系统作业设

计文化发展思路 !建立有效的管理途

径与方法 ! 提高学校的整体运作水

平% 文化经营的重点为努力建设有文

学气质 ! 有生命意义的文化生活 !提

升学校文化品质 %
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