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耿增海!从教
!!

年!先后从事过历

史"政治"语文"数学"外语学科的教学

工作# 曾被评为西城区全面实施素质

教育先进个人! 铁道部先进教育工作

者!北京市优秀德育工作者!北京铁路

局优秀共产党员$

"#$%

年!耿增海校长自走上领导岗

位后!全面实施素质教育!积极进行教育

教学改革! 积累了丰富的教育教学和管

理工作经验$他始终把加强干部%教职工

队伍建设作为一项重点工作抓紧抓实!

始终把教育教学工作放在首位! 其所在

的不同类型学校均取得突出的成绩!办

学水平和办学质量有了显著的提高$

耿增海校长把加强干部职工队伍建

设作为一项重点工作抓紧抓实$针对干部

队伍建设!他提出&四要四提倡'!即(要立

足局部保全局)要确保学校的稳定)要狠

抓工作落实)提倡干部多做实事!杜绝夸

夸其谈)提倡干部要保持一个良好的精神

状态) 提倡干部要多在实践中积累和总

结)提倡干部要正确处理物质利益和思想

工作! 不断提高全体干部的思想觉悟%政

策水平和工作能力#

针对教师中的实际问题!耿校长注

重加强师德建设!安排从教育观念到师

德建设!从师生心理到课题研究等方面

的专题培训)通过随堂听课%深入班组

家庭%与教职工谈心等!了解教职工的

思想动态%工作情况及生活困难!对教

职工中的好思想%好作风及先进事迹及

时表扬鼓励!教职工队伍建设得到了进

一步加强#

为加强学校各职能处室的建设!耿

校长健全了管理机构的岗位责任制!明

确各处室的岗位责任!强调&服务和服

从于教育教学'的宗旨!不断提高各处

室的管理服务能力#

耿增海曾担任铁三中校长# 其间!

这所基础薄弱校的面貌发生了巨大的

变化!教育教学质量大幅提升!学生的

综合素质也得到全面提高# 他注意发

展学校的办学特色!学校成为体育传统

校!在
&''&

年北京市运动会上!学校为

西城区捧回六块金牌!学校作为唯一的

普通校!管乐团在全市比赛中多次获得

一等奖!还在京港两地学生比赛中获第

一名! 并且在音乐厅举行了专场音乐

会#特别值得一提的!多年来!耿校长领

导的这所学校招收打工子弟入学而且不

收额外费用!为教育均衡发展!为国家义

务教育作出了贡献#

&''(

年担任北京铁二中校长后!耿

校长将以人为本作为学校的办学理念!

把尊重人%团结人%依靠人%培养人%发展

人作为学校工作的第一要务)把全面%协

调%可持续发展作为学校的工作目标# 学

校的一切工作着眼于学生的思想品德%

文化知识%科学素养%合作意识%智力能

力%身体心理等各个方面的发展)着眼于

教师%学生的共同进步#

在实际工作中!耿增海校长加强对

德育内容的研究!把握好德育工作的内

容!系统地开展了富有实效的工作# 把

培养学生的爱国情感! 确立远大志向!

规范行为习惯!提高基本素质四项内容

为德育工作的主要任务!把握住三个原

则即( 贴近学生的思想和生活实际!重

视学生的主体参与和亲身体验#树立全

体教职员工全员育人!教育教学全过程

育人! 校园内全境育人的德育意识!为

学生全面发展和终身发展奠定良好思

想道德基础#

在铁路二中! 耿校长将抓好科技教

育作为全面推进素质教育的突破口!通

过&一个主渠道%两个相结合'即课堂教

学的渗透与灌输和课内外结合% 校内外

结合的方式抓好科技教育! 逐步形成了

以培养学生科学精神%科学态度%掌握科

学方法为核心的科技教育特色! 以关注

学生身心健康发展为核心的体育和心理

健康教育特色# 铁路二中被评为北京市

首批&科技教育示范校'%西城区&心理健

康教育实验校'#

近年来! 耿增海校长在学校改制%

合并%申办示范校%并校等大事中!依靠

广大干部和教职工!努力扎实地做好各

项工作!学校各项工作既积极又稳妥地

进行!使现有
!((

名在职教职工%

#"

个

教学班% 近
!'''

名在校学生的铁二中

教育教学等方面一直稳定在较高的水

平上!干部%教职工队伍整体素质得到

提升!学校各项工作迈上新台阶#
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和许多优秀校长一样! 刘炳辉校

长是一个怀着教育理想的人! 他的教

育理想就是想还原教育的本来面目!

除去教育所附带的太多的功利色彩#

这个下过乡% 留过学的校长对于教育

的理解要更多一份深刻!多一份热情#

刘校长认为! 一所学校的基本功

能就是要培养具有现代意识! 具备国

际视野! 具备基本民主思想和法律意

识的合格公民#社会在发展!学校的功

能也必然要相应地进行调整以适应社

会的变迁和发展#

在刘校长的教育理念中! 学校的

功能应当指向三个维度!一是学生!也

就是学校的培养对象)其二是社会!也

就是培养对象将来要生存!生活%发展

的空间和环境)其三就是未来!教育应

当是面向未来的! 要充分考虑学生的

在未来环境中的可能的生存状况# 当

代教育的重要价值取向就在于! 在重

视社会发展需要的同时! 更加注重人

的主体性! 人固有的潜能和创造精神

的发挥!试图通过培养个性健全%人格

独立% 富有创造性的人来满足社会的

需要!更好地推动社会的进步!实现教

育本体功能与社会功能的整合#

对于教育的价值判断!儒雅%务实

的刘校长认为! 要尽可能地避开功利

思想的过度干扰!要回归到一种比较安

静的状态来进行思考!&教育要以人为

本是一条根本的原则'和&教育为大众

服务'的思想是高度契合的# 要培养什

么样的学生! 什么样的学校是好学校!

什么样的教育是好教育! 这样的话题!

一是太大!二是人们对于这种问题的原

始发问消耗了太多的精力# 作为校长!

关键在于如何在现实的条件和环境下!

尽可能地在两者的夹缝中寻求发展!寻

求学校学生的发展!寻求教师的发展#

北京市第一零九中学是一所老

校%大校%名校#刘校长坦言!说它是一

所老校! 其实底气也不是很足!

%%

年

的风雨历程! 与其他百年老校相比较!

还处于青壮年时期#但是说它是一所大

校!还是名副其实的!学校规模最大的

时候达到了将近
"''

个班级!

!''

多名

教职员工!在校学生达到了近
!%''

人#

刘校长也认为!作为名校!一零九中的

名气主要还是区域性的!主要是崇文区

的享有较高知名度的重点学校#

刘校长和学校教职员工刚刚勾画

出了学校在未来三年的规划蓝图***

培养和谐发展的人!为学生的终身发展

奠基)以课程改革为契机!全面提高教

育"教学质量!进一步丰富美育特色的

内涵!逐步形成校本德育"校本教研与

校本培训特色)坚持师生共同发展的办

学思想!坚持科研兴校"品牌强校的策

略$争取三年内把学校建设成为北京市

有影响的示范性普通高级学校$这样的

规划务实!赢得了广泛的认同$

在学校在管理方面! 刘校长坚持

人文管理的风格$ 但是在进行具体的

管理工作时! 还是将柔性管理和刚性

管理相结合$ 目前学校的各项制度已

经比较健全! 各项制度的执行力度与

以前相比有了很大的改观! 教师对学

校的管理文化的认同感也比较强$

课程改革是一个十分重大的话题!建

国几十年来!基础教育经历了不同时代的

种种考验! 但是刘校长的基本判断是!课

程改革是教育界的一项重大事件!但绝不

是一场翻天覆地的革命$更多的是一种继

承和发展!是一种扬弃!是一种管理秩序

和文化的重建$一零九中在充分考虑学校

现有条件的基础上!将积极稳妥地推进$

目前! 一零九中已经完成了课程改

革的实施方案! 正在积极准备与课程改

革相关的各项具体措施$ 学校现能开出

门类比较齐全的选修课! 学校对研究性

学习的理解与实践都积累了一定的经

验$ 学校正在筹备开展教师新课程培训$

新课程背景下教师的专业发展问

题显得十分突出$&新课程在学校能否

顺利实施! 关键在于教师的观念的转

变 ! 在于教师对于新课程的执行力

度$ '刘校长说!教师专业发展是一个

持续不断的过程! 教师专业化也是一

个发展的概念!它既是一种状态!又是

一个不断深化的过程)既是一种认识!

更是一个奋斗过程) 既是一种职业资

格的认定!更是一个终身学习"不断更

新的自觉追求的过程$
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