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亲切的眼神!平和的言语!爽朗的

笑声" 质朴间透露着些许东北汉子的

旷达幽默" 他就是北京矿院附中党支

部书记兼校长杜荣贞#$$一个踏踏实

实%用心做教育的&一线当家人'(

#

殷殷赤子心 十年铸剑功

)管子*权修+里说,&一年之计"莫

如树谷 -十年之计 "莫如树木 -终身之

计"莫如树人( '这是杜校长的教育信

条(&培养人才是百年大计"是一项没有

穷尽的事业( 它需要有心之人"肯用心

之人为之不懈的付出('杜校长这样说(

杜荣贞校长
!"#$

年至
%""!

年

就读于牡丹江师范学校 -

!""!

年品

学兼优的他被保送哈尔滨师范大学

数学系就读 "毕业后入京 "就职于北

京矿院附中 -

!""&

年至
'((!

年 "他先

后担任该校初中 .高中数学教师和班

主任工作 -

!"")

年被学校选拔为校

长助理 -

*((&

年成为矿院附中党支

部书记兼校长 (

作为一名新时期的教育工作者"一

名从教育教学一线成长起来的年轻校

长" 杜校长更真切的感受到肩头沉重的

责任( &学生的成长//学校的未来//

中国的教育何去何从0 '而立之年的杜校

长曾在他的就职报告中一字一顿地说,

我只欣赏一句话$$$&用心'做教育1

在教改.课改的探索中"在诸多新

鲜的教育教学理念冲击下" 有人盲从"

有人停滞//杜校长却有自己坚持的

原则&走新路.走巧路"不如走一条适合

自己的路'(凭着灵活的头脑.敏锐的目

光和不懈的探究精神"他将十年一线教

师工作积累的宝贵经验提纯为一笔可

观的财富(本着&一切为了学生'的办学

宗旨 "学校以 &科研树名校 .创新促发

展.改革增效益.全面提高教育教学质

量'作为自己的发展方向 "将 &分层教

学'.&友善用脑'.&五步自主学习法'有

条不紊地渗透进学生的学习生活(

功夫不负有心人"矿院附中在&学

生学习方式和教师教学方式的转变 '

方面的探索得到了区教委和教育专家

的认可(还成功地召开了&海淀区中学

校本教研现场会'( 近年来"学校的中

高考成绩也十分喜人(

#

志远路迢迢 稳稳阔步行

杜校长说,&成绩意味着过去"站得

更高才能看得更高( '

倡导终身学习观念的他就率先垂

范( 通过不断学习自我完善"杜校长先

后参加中国人民大学
+,-

2公共管理

研究生课程3班.普通高中新课程实验

样本校校长高级研修班等(

风物长宜放眼量(他运用英国学校

发展计划模式" 征集教职员工的意见"

制定了学校&一个根本.两大工程.三项

建设.四个提高'的发展愿景(在此目标

引导下"学校建设有条不紊的全面开展

了起来(

学校以教育个性化思想作为办学

的主导思想" 为每个学生提供优质服

务- 为每个学生创设平等参与学习机

会-为每个学生构建获得成功学习的平

台-为每个学生创设发挥个性潜能的氛

围( 矿院附中根据学生的发展需要"开

设体育.艺术类.科技与信息技术.外语

类等六大类选修课程(

在杜校长带领下"学校制定了&五

诚信'的德育教育工作目标"开展了多

种以&免检'为载体的诚信教育实践活

动"提升学生文明素养"带动学风和校

风的变化"强化学生行为的自律"促进

了学校和谐发展(

*(($

年
%%

月
*$

日举行的海淀区

校长德育论坛十一学校分论坛上"杜校

长做了相关经验介绍( 此外"学校还参

与了多项市级.国家级重点课题的研究

工作"并取得多项课题成果(

正是杜校长和他的领导班子先

进的管理理念带动了学校的发展 "近

两年来学校先后被评为 &北京市高中

课改样本校 '. & 北京市文明礼仪示

范校 '等
.(

多项荣誉 "受到社会各界

的广泛认可(

矿院附中正以崭新的面貌前进 "

杜荣贞校长和他的团队高新的教育理

念.灵活的管理思路.求真务实的工作

作风也在不断推动着学校的进步(而杜

荣贞校长却依旧平和淡然地面对过往"

遥看未来// 文字整理 初小青

北京市团结湖第三中学坐落在朝

阳区团结湖南侧"

/01

的边缘( 这所朝

阳名校的领航者就是性格豪放.为人坦

诚的韩希文校长##一位研究型.创造

型.实用型的教育奋斗者(

#

全方位关注教师成长

在学校的管理上"韩校长认为"程

序建设决定共识的程度- 共识的程度

决定凝聚的程度- 凝聚的程度决定学

校发展的程度- 发展的程度决定学校

命运和前途(

韩校长倡导学校领导班子之间形成

了&八互八不'的管理作风"互相信任"互

相支持(工作中"他把&以人为本'的管理

运用到实处(

'(((

年任校长兼书记以

来"他的很大一部分精力放在处理教师

家庭困难上"帮助教师子女入托.入学

问题是他解决的最小的家庭困难-在买

房成为很多人关心的现实难题情况下"

韩校长自己一直住着几十平米的小房

子"然而"他却帮助三位教师买到了称

心的房子- 为了协助教师家属找到工

作"韩校长还托朋友到综合市场去帮助

家属寻租摊位//

英语老师高玲光给记者讲了一个小

故事,有一次她牙疼"跟校长请了假就到

医院去拔牙"回来后"食堂师傅就给她送

来一碗粥"后来才知道这是校长安排的(

校长的赤诚相待"换来了老师的信任(

&团三人'拧成一股绳"全力完成了各项任

务(目前"团结湖三中有
'((

多人次获得各

级各类奖励-

2

位教师被评为北京市优秀教

师"

)

名教师做了区级兼职教研员-

3

位教师

被评为区级师德标兵-

4

名教师被评为区优

秀党员教师标兵-

.

位教师获得北京市 &紫

禁杯'优秀班主任一等奖-全校有近
5(

篇

论文获得全国.市级以上奖励(

#

抓住教育教学质量生命线

韩校长了解学校每一位老师的方式

有点与众不同(他走进团结湖三中的第一

天曾有老师来拜访他" 韩校长很客气地

说"&我会到课堂上去逐一认识老师( '虽

然只是这么简单的一句话"但是六.七年

来"他一直是这么坚持的(

韩校长强调&知人'&善任'( 他提

出"校领导每学期听课要保证在
.(

节

以上"真实地倾听师生和家长的声音(

&善任'就是要用人之长"&对人不能用

一把尺子'( 上任以来"韩校长带队深

入课堂.教师和学生"多途径地了解详

细情况后" 韩校长做了部分教师的岗

位调整" 然后根据教师的年龄段分层

次地对教师进行培训" 提高课堂教学

能力-通过师徒结对"帮助教师尽快成

长为教坛新秀" 骨干教师. 学科带头

人-组织分层教学"培养教师驾驭.调

控教育教学的能力-聘请专家.学者有

针对性地进行现场辅导-积极参加
67,

教学模式试验"探索新的教学模式(

#

提高学校可持续发展能力

&科研行政'的管理理念体现了团结

湖三中管理的研究性.科学性.系统性和

针对性(

67,

实验是一项国家级的旨在提高

中学生学习质量的理论和行动的研究"

团结湖三中让全校学生也参加到实验

中来" 组织各年级. 各班成立了
4"8

个

67,

小组"制定互助目标"发挥学生主体

作用(学校的课程改革紧紧围绕必修课.

拓展课. 选修课. 活动课四部分内容展

开.深化(学校还根据学生兴趣和学习实

际"开办英语.数学.乐团.棋类.器乐和

美术等特色班(

今天" 实现了跨越式发展的团结

湖三中成为了朝阳教育天地里 &一颗

璀璨的教育明星'"连续被评为教学质

量优秀校" 被评为朝阳区普通中学示

范校"具备了一种可持续发展的能力(

团结湖三中已形成了有影响. 有震撼

的&场'的效应###吸引着师生们学习

和发展" 团结湖三中成为了优秀素质

教育的代名词(

&团三'的发展也验证了韩校长办学

策略的高站位和正确性###构建全面

推进素质教育"努力提高教学质量的办

学模式-构建教学质量稳步提高的机制-

构建团三可持续发展的办学模式###

的高效性. 实用性和准确性( 这个朴实

的.每天骑自行车上下班.连到教委开

会都骑自行车的校长让&团三'自信地

迈入了名校的行业( 文字整理 老廖


