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在体验并见证了日本和美国基础教

育课程改革的大量事实之后!刘畅校长感

受了另一种课堂教学的氛围"孩子们是课

堂的主人!在开放自主的学习中!他们自

由活泼地学习并成长# 这些是中国学校的

课堂上较少看到的# 我们的学生在知识的

储备与汲取上强过任何一个国家的孩子!

然而对于人的发展最最重要的自主性与

创造力却远远缺失#
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年!刘畅校长一

上任便在 $自主发展 主动适应%的办学理

念基础之上提出自主教育的尝试!伴随新

课程改革实施的近六年岁月!中关村一小

在自主教育的小径上慢慢成长&

#

创新!"三个中心#引领学

校从有为到不为

刘校长认为!教育!从本质上来说

是一种自主行为!只有唤起$人%自主

成长的意识并培养其自主成长的能

力!才能算是真正意义上的成功教育&

这个$人%!是学生!也是教师&换言之!

教育就是从$有为%走向$不为%&
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年
%"

月! 刘校长倡导一小成

立了三个中心& $教师专业发展研修中

心%明确了提升教师专业知识'专业技能'

研究能力的各种有效机制!以研修促进每

位教师自主成长!进而建立学习型教师团

队($校本课程研究中心%则对校本课程的

实施作了系统而科学的规划!保障每个孩

子在不同年龄阶段至少能接触一到两门

校本课程!从一专一能逐步过渡到一专多

能($学生成长服务中心%则以提升学生自

主性素养为核心!为每一位学生终身可持

续发展服务!在完善自主德育和自主学习

育人模式的基础上!为此!学校将原有的

后勤处'德育处'大队部'食堂整合在一起&

伴随着$三个中心%的成立!一小的发展迈

开了从$有为%到$不为%的脚步&

#

探索!提高课堂教学实效

性的行动研究

语文教师出身的刘畅校长在多年

的教学生涯中!深感于语文课堂教学实

效性较低的问题!
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年上任便提出

以$提高语文课堂教学实效性的行动研

究%为切入点!进行以$自主
&

合作
&

探

究% 为基调的常态课堂教学改进活动!

构建了$自主品悟%式语文阅读教学模

式!其有益经验辐射到其他学科&

$自主品悟%是让学生直面文字品

评涵咏!读中知其韵!悟中学其写为主

要教学活动方式的语文教学模式(数学

教学中的$自主体验%是为学生创设亲

身经历问题的情境!对特定的数学问题

进行分析'交流'建构和反思!并对自己

的认识过程及情感体验内省体察'心灵

感悟!从而促使学生掌握数学知识和技

能(而科学教学中的$自主探究%则是围

绕一定的学习任务!通过开展积极主动

的探讨和研究活动! 从而发现问题'提

出问题直至解决问题的学习活动&

#

沉淀!从"个体$走向%生

命体$的学校文化

刘校长深知! 一所具有可持续发

展能力的现代化学校必须是一个由每

一位师生个体生命结合而成的 $生命

体%!这个$生命体%有其自身的生成性与

生长能力!无需外界力量的干预便可自

主调整发展方向& 从$个体%走向$生命

体%!其核心要素便是构建学校文化&

一小的课程文化以激发学生的兴

趣'想像力和动手能力为宗旨& 一小的

环境文化构建中!无不透出学校管理者

的良苦用心"主题墙'文化板'流动小书

架'读书小港湾'世界文化长廊等!

中关村一小倡导做美丽型教师!除

外在的言谈举止之外更要求教师的内

在美!做自主型教师!结合学校发展规

划主动设计个人发展目标!还要做学习

型教师!勤于读书学习!提升自身素养&

成人'成才'快乐则是一小的学生

文化的三个层面& 管理文化中的 $尊

重%是要求教师要平等地对待学生!要

求教师换位思考! 蹲下身去与孩子们

多交流多亲近!而$激励%则要求教师

善于发现学生的优点长处! 信任并关

爱学生!使学生树立信心&

$一位求学者! 一位学者型的校

长(一位教育科学的积极探索者!不断

探索教育教学的内在规律( 一位一心

一意要把中关村一小办成名校的校

长%!林崇德教授的一番话应该是对刘

畅校长最好的诠释& 文字整理 老廖

尹超! 北京大学附属小学校长!一

个有思想'有主见'思维敏锐的智慧女

性!一个治校有方'具有高度前瞻性的

教育管理者!在传承'积淀与创新中!让

北大附小这所老校再度辉煌&
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年! 北大附小副校长尹超被

任命为校长!她卓越的管理才能在这时

得到了淋漓尽致的展现和发挥&

#

燕东园内"小北大$

北大附小是北大的子弟学校!其前

身是京师大学堂附属小学堂!有着深厚

的人文底蕴和历史积淀& 但是前些年!

附小的发展却稍显滞后!看着五十年未

曾改变过的校园!尹超的心隐隐地有点

痛&她意识到建设一流硬件环境是学校

和谐发展的基础!要想与北大前进的步

伐相辅相成!校舍改造很关键&

为了早日改变学校面貌! 尹超一次次

地给大学校长打报告! 承诺自筹资金建设

学校&她的执著终于感动了北大领导&
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年暑假!新教学楼建设启动& 在学校建设的

过程中! 尹超与清华设计师一起研究图纸&

为了不破坏校园古树! 尹超指出新校舍必

须依树而建!细心的人就会发现!北大附小

现有的建筑都是不规则的& 在整体风格上!

尹超沿用了北大建筑的特点& 她和她的同

仁们一起别具匠心地设计了$校园十一景%!

与北大的$一塔湖图%遥相呼应&

尹超还力排众议在全国的学校中率

先建起了
'"""

平米的生态楼! 学生们一

年四季不出教室就能呼吸到清新的空气&

为了适应现代化教育发展!学校又

投入巨资改善内部设施"完善的校园网

保证了师生信息的畅通无阻 !
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用教室把孩子们带进五色缤纷的知识

世界!现代化的小讲堂更是为教师开展

教科研活动提供了方便的场所&

#

融真情于管理

尹超继任校长后!确立了学校$国

内领先!世界一流%的办学方向及$以人

为本!快乐和谐发展%的办学指导思想&

上任校长那天! 尹超在大会上指

出"$只要我在校长位置一天!就不允许

班子搞分裂!领导之间要彼此欣赏&%尹

超始终坚持以人为本!让每一个员工都

能实现自己的人生价值&

尹超生活关心关爱每名教师& 教代会

上! 她见有一个临时工悄悄地躲在队伍后

面!她亲切地拉起老师傅的手!一起唱歌跳

舞!让他融入到队伍中来&尹超说"$无论是

临时工还是正式职工! 只要在北大附小就

是我们北大附小的人& %
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年!临时工赵

师傅不幸罹患食道癌!在尹超的号召下!全

校教职工一天内为其捐款
#

万多元! 凑齐

了手术费用!感动得赵师傅热泪盈眶地说"

$北大附小就是我的救命恩人) %

真情管理!感动化人!尹超真正实

现了$粘合剂%的作用!把北大附小的教

师紧紧团结在一起& 五年来!没有一个

老师主动离开&

#

让每个孩子都受到激励

在培养学生方面! 尹超一直倡导和谐

快乐的育人方式!让每个孩子都受到激励&
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年$六一%!北大附小在北大礼堂

隆重举办了*大红绸舞起来+综艺汇演!全

国人大常委会副委员长'全国妇联主席顾

秀莲等领导应邀参加了活动!并接受了附

小孩子为$献给西部母亲水窖工程%捐赠

的
$

万余元& 顾主席拉着校长的手久久不

放!激动地说"$北大附小这么出色) %

为了拓展学生的发展空间!学校还开

设了
)"

多个兴趣小组& 三朵民族艺术的

$小花%,,,民歌合唱团' 民族舞蹈团'娃

娃京剧团不仅多次在全国获奖!而且还走

出国门!在维也纳'莫斯科'法国'日本'新

加坡等地演出& 学校的电脑机器人'计算

机'车模等活动开展得有声有色!多次代

表北京市参加国际大赛并获得金奖&

北大附小与美国'日本'新加坡等

国家的小学建立了姐妹校关系!双方定

期进行互访&至今已有几百名学生足迹

遍及奥地利'法国'加拿大'英国等&

几年来!尹超用令人叹服的事实诠释

了自己的人生价值& -未名湖畔!朝霞石

旁!紫燕呢喃!书声朗朗!五色沃土!新苗茁

壮!春风化雨!桃李芬芳!北大少年!快乐成

长!沐浴温暖的阳光!乳燕初飞./%这是

北大附小的校歌!也是北大附小的学生成

长的素描& 尹超!用智慧与博爱!为北大附

小的孩子铺就了一条通向成功的道路&
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