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作为北京市朝阳区新源里四小校长沈

颖的座右铭! 被悬挂在她办公室的醒

目处#她说她相信$人性本善%&要时刻

做到 $与人为善 %&努力追求 $教育向

善%'也许正是这一样一份豁达自然的

心态才成就了今日新四小傲人的成绩

和它的始作俑者(((沈颖'

#

培养幸福的!新四人"

沈颖自
!"""

年初调任新源里四小

任书记"校长以来!就不断追寻着办学

的成功之路' 她仅用七年时间就以她

$人性化领导%的管理思想!建立"完善了

学校的规章制度!快速凝聚了干部教师

队伍!逐渐形成了$精诚团结"拼搏进取"

勇于创新"甘于奉献%的新四精神' 她使

曾经基础薄弱的新源里四小快速发展!

成为朝阳区政府规范化管理先进校"朝

阳区示范校" 北京市最具影响力小学&

而她自己也成为全国学校文化建设示

范校长"北京市
!""#

教育年度人物'

沈校长是个善于学习和思考的女强

人' 她潜心学校文化管理的研究! 提出

$文化管理%的思想并在经营文化中管理

学校' 构建学校管理机制" 教师发展机

制"学生成长机制'在实行学校管理的过

程中!努力实现管理思想人文化"队伍打

造人本化"制度建立人情化"环境建设人

性化" 管理运行人权化! 力争形成稳定

的"独特的"持久的学校管理文化'

她着力营建和谐生态环境!将$这里

走出幸福的人% 的理念融入到了学校的

一切工作中!力求培养有诚心学做人!有

决心能发展!有信心会生活!有爱心创幸

福的新四人'她说)只有这样才是真正的

教育!和谐学校才会在真正意义上诞生'

#

如水般刚柔并济的魅力

沈校长的$刚%体现在她对学校的

管理上' 她根据学校不同时期的不同

发展状况!及时"准确调整把握管理策

略!追求管理的最佳效能'以崭新的思

路!把握全局!初期突出$规范办学"科

研办学"活跃办学"特色办学%四位一

体的办学模式& 第二阶段以争创示范

校为契机!提出$以争创示范校之年为

质量提升年%!以$新四精神%引领!党

员作用示范!学校文化熏陶!集全力作

用于稳定教师队伍!提高教师素质!整

体提升办学水平'打造了一支作风正"

业务精"积极向上的干部教师群体!促

进了学校的长足发展' 为进一步强化

学校管理!突破制约学校发展的瓶颈!

她带领全体新四人在制度化管理"人

性化领导的基础上积极主动地寻求学

校发展新的生长点'

沈校长的$柔%体现在她领导力的执

行'沈颖同志善于捕捉教育契机!她随时

引导大家针对具体工作" 存在现象及良

好品质进行梳理"反思与总结'随着市区

级荣誉称号的相继取得和社会影响力的

不断提升!她以$新四精神%引领每一个

新四人做到 $两高两低%

$$

高扬精神!高

创品牌&低头做事!低调做人' 学校持续

发展态势和极强的竞争力! 以及师生的

精神状态!特别是浓郁的文化氛围!各种

和谐的人际关系!得到了各级领导"国内

外参观考察和所代培的校长及社会各界

人士的一致认可和好评' 被评为$四风%

建设先进校"北京市文明礼仪示范校"敬

老文明先进校等'

沈颖校长出众的个人魅力吸引着

身边的每一个人' 她富有极强的凝聚

力!学校
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位市区级骨干教师调入新

源里四小!却无一人调离'学校大专及

以上学历教师占一线教师的
&'(

&市"

区及学区骨干教师占一线教师的
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的教师获得市" 区及国家

级奖励' 学生获得国际奖项
*#

人次&

国家奖项
#!

人次&市级奖项
#""

余人

次&区级奖项
&""

余人次'

近年!在沈校长的领导下!学校先后

荣获了 $北京最具影响力的小学%"$市民

满意度最高的小学%"$家长最放心的校园

安全小学 %等称号'沈校长本人也被评为

$北京市
!""#

教育年度人物%'

$生活在新四这个集体中!我始终

感动着"享受着"幸福着&同时我也在

被干部教师们的言行教育着"净化着"

升华着' %沈校长说这应该就是她和干

部教师间如水般善良的共勉" 如水般

深厚的情谊"如水般甜甜的人生味道'

文字整理 初小青

白淑兰!崇文小学校长!中学高级

教师' 中国教育学会小学专业委员会常

务理事& 中国教育学会管理分会理事&

中国西部教育顾问&教育部小学校长培

训中心"北京师范大学教育管理学院兼

职教授&北京教育评估院专家组成员'

走进崇文小学的阳光广场!一条醒

目的$用爱"用情"用心走进学校生活%

的校园口号!会吸引每个走进这所寄宿

学校的来宾驻足'

在这里幸福生活学习的孩子们会

兴奋地告诉来者!这是校长和我们共同

创立的校园口号&学校的年轻教师会告

诉你!白校长是一位洋溢着爱心!充满

激情!撒播理想的教育者' 这所北京市

唯一的公立全日制寄宿制学校!倾注了

白淑兰的心血和对教育的追求'孩子是

她心中的太阳!每天她与孩子们共同积

淀着学校的文化!与孩子们携手奠基生

命的里程'

面对新世纪教育发展的需求和时

代对人才的要求!白淑兰和她的教师团

队提出了$用爱"用情"用心做教育%的

教育格言及$以情移情%的办学理念!走

出了一条现代化学校建设的新路'从那

一刻开始!老师们有了明确的教育教学

指向!正犹如有了一盏明灯&从那一刻

开始! 学校慢慢发生着令人惊奇的变

化!学校每天都是新的'

白淑兰是一校之$长%!一位可亲的

$妈妈%' 她说)爱生如爱子' 孩子的眼睛

是明亮的!心是敏感的'他们能准确地感

觉到你是否真心爱他们' 我们作为教育

者!要培养学生的爱的能力!首先要让孩

子感受到老师们的爱! 体会到老师们的

情' 在爱"在情的感化下!孩子自然就学

会了如何爱老师"爱同学!如何爱长辈!

如何爱社会!如何爱国!甚至爱世界'

白校长发现! 孩子们个子不高!够

不着洗手间的洗手台子!欣赏不了贴在

高处的图画和故事'于是她会召开行政

会!商议为了孩子改建设施'此后!学校

有低矮的洗手台!有了丰富多彩的科技

走廊!宽敞明亮的美术教室!趣味横生

的科学实验室!专业的舞蹈"钢琴室!游

动着五彩鱼的喷水池!转动着风车的假

山!游着小鸭的水池!有着环形跑道的

大操场!装着良好音响的体育场**孩

子们徜徉在美丽的校园里! 体会着爱!

体会着童年的快乐+学习的快乐'

白淑兰还带领全体员工为孩子

搭设平台 !精心筹办 $迎奥运倒计时

%""

天 %" $

!"")

年合唱音乐会专场 %

等等活动 '

作为一校之长! 她引领全校教职

员工跟随时代的步伐' 她会利用每星

期五的教职员工大会! 带领老师们学

习新的政策!学习新的理念!交流新的

想法!谈新的体会'她时常召集刚上工

作岗位的年轻教师!为他们说课!指导

他们在课堂教学中提高教学的实效

性'本学期!由于学校有几位老师怀了

孕!需要静养'她就担起了一年级二班

的语文教学'

她是益友' 老师常说) 有苦楚找

校长 ' 不管是生活还是事业上的苦

恼 !只要你向她倾诉她就能帮你出一

个绝妙的主意 ' 当老师有困惑时 !她

总是会妙语连珠地擦去你内心的阴

云 ' 为了教师具有优雅的气质 "符合

身份的服装服饰搭配 !她找来了色彩

搭配师 !向全校教职员工传授时装的

搭配方法 ' 为缓解教师的压力 !她联

系了心理咨询师 !对教师进行心理辅

导 ' 她在行政会上提议举行各种活

动 !鼓励大家在活动中发现全新的自

己 !创造全新的生活 ' 她还利用每一

次家长会 !向家长传授良好的家教方

法 &在每学年开学时 !她一定会把自

己的手机号码告诉所有家长'

她是新理念的传播者' 近几年!崇

文小学这一扇大门!迎来了全国各地的

教育者们)青海的"内蒙的"山西的"广

州的**众多教育工作者欢聚一堂'每

次交流后!白校长都会汲取每个学校的

优点' 她积极响应$城乡学校手拉手活

动%!利用教师节"六一儿童节!把花盆

小学"长阳中心小学等校的部分孩子接

到了学校共度欢乐的节日'她主动把学

校$以情移情%的新理念和新课程改革

中的理念送往农村学校'

白淑兰就是这样一位用爱" 用情"

用心作教育的教育者' 她!用心感悟生

活!用爱回报社会' 文字整理 老廖

崇文小学校长 白淑兰
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