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尹小凤校长是北京教育界一位杰

出的名校领导!
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年春"她受命接手

北京八中怡海分校" 当即运筹策划"调

整班子"健全机构"优化干部和教师队

伍"肩负创办#一流的学校"一流的教

育$的重任"继承创新北京八中#着眼于

未来"着力于素质"培养志向高远%素质

全面%基础扎实%特长明显的一代新人$

的办学思想"在花园式的怡海社区创出

了一片教育的新天地! 八中怡海分校连

续四届高三毕业生" 每届都是
$%"&

的

大学本科上线率"为重点大学输送了大

批优秀的毕业生! 首届高三毕业生家长

自发组织"赠送学校一块铜匾"上书&辛

勤园丁"千秋功业$八个大字"是对学校

和校长很高的赞誉'

#

凝聚人心的人格魅力

尹小凤从来不把自己看作是&官$"

始终坚持一个理念(((校长也好"干部

也好"他不是一个官"而是一种职责"一

种责任) 作为校长"她既是领导者"又是

服务者*既是工作计划的提出者"又是身

体力行的执行者*既是一个领导"又是

大家的朋友) 尹校长常讲"&干部要以德

正己"以才称职"以仁聚贤$) 她这种人

格的魅力" 包括每次震撼人心的讲话"

都产生了一种潜在的亲和力和凝聚力"

一种无形的力量把干部和师生 +包括

家长,紧紧地维系在一起"形成了干部-

教师心甘情愿敬业奉献的巨大动力)

#

高超的领导艺术

尹小凤严于律己"宽以待人"始终

坚持用人所长"扬长避短"用一颗真诚

的心去发现每个人的闪光点) 她以人

为本的管理理念" 以诚相待的用人原

则"狠抓两支队伍建设"以提高教师队

伍整体素质为中心" 以调整优化教师

队伍为主线" 以骨干教师队伍建设为

重点" 精心构建了学校优秀的干部队

伍和教师队伍)

在教师队伍的管理上"尹校长十分

崇尚师德教育" 始终把师德放在第一

位) 她常说"&老师不单是知识的传播

者"也是智慧的启迪者"人格的影响者"

道德的示范者和实践者) $强调老师靠

德立身"靠知识立身"靠人格威信立身"

老师对学生的人生观%世界观%价值观

产生着深刻的影响) 新老师到校"尤其

是年轻的老师"她总要语重心长地进行

师德教育的&四个一$工程"即.&明确一

个目标$-&发扬一种精神$-&懂得一个

道理$-&营造一种氛围$的教育)

明确一个目标(((培养德 - 智 -

体-美全面发展的人才 )

今天的教育是为了明天社会的发

展" 要把着眼点放在孩子将来的发展-

放在社会将来的需要上"始终把素质教

育放在第一位" 而不能只看学生的分

数) 这一教育思想之花开遍怡海校园)

发扬一种精神(((无私奉献 "爱

岗敬业的精神)

倡导教师把自己的职业当作事业

去做"要有一种默默无闻-无私奉献的

精神)

懂得一个道理(((以质量求生存

的道理)

八中怡海分校是民办性质的学

校"要生存-要发展"就必须追求教育

教学的质量) 把质量看做学校的生命)

营造一种氛围(((团结和谐 -严

谨宽松的氛围)

学校管理要强调一个&和$字"强调

自我身心的和谐"人际关系的和谐"干群

关系的和谐"教师队伍的和谐"师生之间

的和谐"家长与老师之间的和谐"谱写出

八中怡海分校温馨愉悦的交响曲)

尹校长始终坚持&质量是生命-和

谐是保障-奉献是灵魂-创新是动力$

的治校方针" 鼓励教师不断升华自己

的思想境界" 感受到自身成长和教育

孩子成功的乐趣" 从而为自己的人生

谱写壮丽的篇章) 尹校长以德治校理

念的另一个侧面是学校要坚持树立正

气"在干部-教师和学生中倡导是非分

明-赏罚分明-旗帜鲜明"而处理问题

又要公道-公平"有情有理)

尹小凤校长忠诚党的教育事业 "

几十年如一日"呕心沥血"倾注心力"

用心工作"在怡海这片蓝天下"做出了

培养祖国下一代的骄人业绩" 受到全

体师生乃至家长发自内心的敬重和爱

戴) 文字整理 郑姝

史德志 "
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年毕业于北京冶金

学院" 先后在北京市西城区所属小学-

街道文教组-教育局任教师-视导员-副

科长-副校长等职"

$'')

年创办北京第

二实验小学怡海分校"任校长)

北京第二实验小学怡海分校创建

于
$'')

年) 多年来" 在史校长的带领

下" 学校从
*

个教学班
+,

名学生发展

到
+!

个班
#+%%

名学生"教师由最初的

#*

位发展到
!*%

位) 在北京每年要减

少
#%%

所小学连续
+

年招生困难的形

势下" 实验二小怡海分校新生年年爆

满)一些转学生甚至放弃了去公立名校

的机会"来此就读)

#

!教育要促进学生全面发展"

怡海分校对全体学生负责"不丢掉

一个孩子* 着眼于每个学生的全面发

展)开学伊始"史校长就提出.怡海的教

育是开心的教育" 让学生学得开心"体

会到生活的乐趣"学习的乐趣"成长的

乐趣)让学生乐学-会学)怡海的教育是

放心的教育"让家长放心"给家长提供

多方面的子女教育服务)比如每年校庆

活动"学校坚持让每一个孩子都登台表

演-展示)孩子们载歌载舞向家长汇报"

通过艺术形式展现出学生多方面的变

化-进步和才能"家长个个乐开了花)

#

用!三把尺子"衡量教师#

促进教师发展

史校长认为"教师和学生是教育活动

中最主要-最积极-最活跃的两个基本要

素"教师在教育过程中有着特殊的不可替

代的地位和作用" 而学生则是教育活动

的主体" 是一切活动展开的出发点和归

宿) 正是由于教师和学生的相互交往-相

互作用"推动着教育教学活动的进程)

为了教师可以用&三把尺子$自我

评价与自我随时矫正" 史德志校长用

&三把尺子$随时检查教师的工作效果)

这&三把尺子$是.

让您所教的学生喜欢怡海分校*

让您所教的学生喜欢您这位教师*

让您所教的学生喜欢您所教的学科)

在史校长引导下"怡海分校的教师

如同父母-兄长一样地关爱学生"体贴

学生"为他们创造健康快乐幸福的人生

而奠基铺路* 怡海老师们经常赞扬-勉

励-珍重自己的学生//

#

倡导人性化的管理

对于怡海的管理模式" 史校长概括

为.民主-科学加感情辅之以经济手段)

学校为教师发展和学生发展创造尽可能

大的拓展空间" 最大限度地调动教师和

学生的积极性" 形成了 &人人都有好心

态"天天都有好心情$的学习工作氛围)

&民主管理$是依靠民主制度和民主

作风来保障) 校长负责制强调校长的责

任" 这责任应表现在对上级领导负责和

对师生负责的一致性上"认为&这奖那奖

不如老百姓的夸奖" 这杯那杯不如老百

姓的口碑$)所以"民主制度-程序-作风-

评价在怡海分校至关重要)

史校长的&科学管理$理念是按管理

的普遍规律和学校的教育规律相结合

的规律办事"运用&系统整体性$-&要素有

用性$-&动态相关性$-&时空变化性$-&信

息传递性$-&控制反馈性$-&人的能动

性$-&规律效应性$八大原理指导工作)

在史校长的教育管理体系中" 最主

要是对人的管理)他认为"感情因素是人

特有的因素"抓住了情感因素就抓住了

人性化管理的核心) 而&辅之以经济手

段$ 就是用很好的经济待遇体现教师

劳动价值+教师也有老子-妻子-孩子-

房子 - 车子和票子诸多问题期待解

决,"同时也必须摆正经济手段的恰当

位置" 以鼓励敬业精神和奉献精神的

思想工作为主) 实践证明" 这种民主

的-科学的-人性化的管理给怡海分校

高质量教学带来了保障)

#

重视学习#重视科学研究

建校以来"怡海分校一直重视科学

研究) 史德志校长&八五$期间主持的

&新时期小学德育特点$ 课题研究获北

京市教育科研奖"&九五$期间和&十五$

期间参加中央教科所德育中心国家级

重点课题&整体构建德育体系$的研究"

为总课题组成员"并参加0德育1读本编

写工作"获阶段性成果奖)
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