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陈永正
实现公司单独上市

!"#

中国公司的成立只是

该公司总裁陈永正拓展中国市

场的第一步! 当
!"#

中国"史

无前例# 地从全球业务中独立

出来$引进战略投资者$陈永正

表示$ 现在考虑的是如何实现

其单独上市!

扶伟聪
限价房是平均主义

合富辉煌集团董事长扶

伟聪炮轰限价房政策! 他说$

广州的限价房让人重新看到

平均主义%计划经济时代的影

子 $ 给社会带来了新的不公

平 $又影响社会和谐 $应取消

限价房! 他说这一政策让富人

感到心里不平衡!

白云峰
庆幸从事朝阳产业

博奇环保科技股份有限公

司总裁兼
$%&

白云峰是入选

央视
'(()

年度经济人物中的

最年轻者$ 他在获奖感言中提

出$科技成就新环境$可以产生

巨大的效益$ 希望更多的年轻

人参与到具有强烈的社会责任

的环保事业中来!

李宁
我有自知之明

很有可能$ 最终进入历史

的仍然是那个伟大的体操运动

员$而不是他所创立的公司!他

认为如果不能把个人的影响力

转化为一个组织的能力$ 公司

将不会发展! "我是一个有自知

之明的人! 如果我不把这个事

当成我个人的事$ 而是大家的

事$ 就能激励更多的人为这个

事业奋斗! # 高利华 整理

还是当记者的时候
!

有幸和宜

家家居创始人英瓦尔!坎普拉德在

斯德哥尔摩街边儿"撮#过顿比萨$

"席间#有人问这位一度贵为世界首

富的老头儿% 什么才是真正的企业

家& 幽默了一整天的老人家顿然严

肃% 一个生意人只要做到聪明又本

分就很好了' 而一位企业家就必须

担当起社会责任$

此话说来已是八年前的事$

跨入新世纪( 中国经济迎来真

正的黄金十年$ 社会对企业英雄的

认同与膜拜迅速达到了前所未有的

程度$ 大中心城市人群越来越多地

在企业这样的"组织体系#中谋生)

发展乃至生死与共$ 研究中国经济

的学者们勇敢地评断新的社会范

式% 以智力和契约为秩序的 "商本

位# 在近十年中正逐渐撼动以强权

和官阶为核心的"官本位#(引领着

中国步入蔚蓝色的工商文明$ 官方

数据 % 中国大企业集团的数目在

"#$%

年就已达
"&'%

家(全年营业总

收入超过
()

万亿元*

无与伦比的时代成就了中国的

"企业家#族群$然而(如果按照坎普

拉德老人所设立的标尺( 中国又有

多少是真正的企业家呢&

在工商文明时代( 企业家手中

掌握着无比强大的力量+++资本$

它可以建设经典(也可以摧毁文明$

对此( 中国的企业家族群是内心无

比膨胀(还是能够不断追问良知(对

成就了这一切的中国社会怀有感恩

与回报之情& 这将是未来中国能否

持续新的黄金年代最重要的价值构

建$事实在提醒我们(这代企业家的

成功和发展( 有个人才华和努力的

原因( 但更多的是历史发展到现在

给予了大家成功的机会( 而不能过

高估计自身伟力$ 只有在这种清醒

的心理环境下( 真正的企业家才必

然要履行对社会的责任$

对社会履责( 绝不仅仅是做公

益)行慈善(更重要的是承担时刻存

在的社会负担和风险$ 当社会出现

贫富分化(企业家们能否诚实缴税(

来支撑社会的转移支付(救济穷人&

当面临就业重负( 企业家们能否真

的遵纪守法(善待员工(少耍点类似

全员解聘再上岗的猫儿腻& 当环境

濒于恶化(企业家们能否挺身而出(

舍弃眼前利益( 留下青山静水给后

人& 其实( 能够做到这些基本的事

情( 就是在承担社会责任$ 诚能如

斯(企业家手中的金钱就有了灵魂$

从合理合法的惟利是图(到自

觉自愿的回报社会 ( 这将是工商

文明时代 ( 中国企业家继续前行

的支点$

!

背井离乡打黑工! 攒下两万

美元回国开阿蓝酒家

!

打造俏江南精品川菜品牌!

年营业额达数亿!分店
"#

多家

!

筹划去美国上市"国外开店!

让俏江南成为世界品牌

# $

一周人物

"

陈曦眺望工商文明 呼唤企业家履责

*+,+

年$张兰大学毕业后已成家

生子 $过两点一线的生活 $虽然单调

但安逸! 但那个年代许多人不甘于这

样的生活$ 要到外边去看一看% 去挣

钱$ 张兰成了这其中的一员! 在加拿

大的生活$被张兰称为"就是挣钱#$第

一份打黑工的工作是洗盘子$一小时

-./

美元$她一天干
0

家餐馆$连续干

*1

个小时! "一天挣的钱相当于国内

一个月的工资! #

但地位低下% 寄人篱下的生活远

非张兰的性格$所以哗哗挣钱的日子

就显然不是张兰心中的目标了$她早

已打定主意 & 挣够钱就回国去做点

事! 张兰伺候过一大家子台湾人$在

美容美发店帮过工$ 甚至扛过猪肉!

"在餐馆打工$每天进店就有无数的事

情等着你$甭想抬头$卸车扛猪肉$一

扇就有上百斤! 其中的辛苦常人无法

体会! #

张兰至今还清晰地记得回国的日

子$

*++*

年的圣诞节快到了$ 她终于

拿到了许多人梦寐以求的移民纸$同

时$她也挣够了
'

万美元!决定命运的

抉择通常只在一念之间$张兰当时心

里清楚 &只要过完圣诞节 $回国的决

心就会动摇! 就这样$ 在国外没休过

一个圣诞节的张兰$没有和家里任何

人商量$踏上了回程的飞机! 此时$距

圣诞节只有
0

天!

刚刚回国的日子$张兰也曾经茫

然过%失落过$当时国内落后$和国外

有天壤之别$ 但张兰毕竟还是那种

"要做点事#的女人! 掂量手里的资金

量$再加上"民以食为天$这个行业总

有机会#的直觉$半年后$张兰投资
*-

万元在北京东四开了家川菜馆$名叫

"阿蓝酒家#!

其实$ 张兰刚回国时并没想到开

餐馆$但似乎上天冥冥中为她安排了这

条道路$在国外餐馆打工已经让她耳濡

目染$而张兰小时候的"苦孩子#经历也

在此时派上了用场! 童年时随父母下

放干校$张兰放过牛插过秧$做一家人

的饭更不在话下$她觉得这样的童年很

宝贵$"小时候吃的苦不叫苦! #

阿蓝酒家一开始$是张兰掌厨! 还

当过跑堂$当掌柜$开票$采购$什么都

做! 那时有个朋友要张兰做好思想准

备$说干上餐饮后女人会变得很丑$因

为柴米油盐酱醋茶事事要操心$ 而且

离油烟很近$是个很辛苦的活儿!

张兰至今也总这样说$餐饮是个

"勤行#$ 做这行就该像头老黄牛$勤

勉%勤俭! 身体要勤$头脑也要勤! 张

兰一个人跑到四川郫县$带了一帮当

地的竹工上山砍竹子$ 用火车把
*-

米长碗口粗的竹子运到了北京 ! 随

后$"阿蓝酒家# 就变成了南方的竹

楼! 她亲手在竹墙上画画做装饰$装

修和菜品相结合让她的酒店很快有

了知名度! 这也算是她把开餐馆当作

艺术活动的开端!

到
'23(

年$张兰已经积累了

1((

万元的资金$ 但人生的瓶颈

问题也随之出现了! "这就是自己

的价值吗' 当初放弃绿卡仅仅是

要当一个饭店的老板吗' 一定不

是( #张兰像生活中很多到达这个

阶段的人一样$ 在重新考虑自己

的定位&自己到底要追求什么'她

毅然卖掉了自己苦心经营的阿蓝

酒家!

半年后$ 张兰有了自己的结

论&"我觉得我此生的至爱还是餐

饮( #

这一次的上路$ 张兰决心要

干大事)))打造一个国际的中餐

品牌!在国外的两年$张兰已深知

国外人们对中餐的评价& 法国大

餐$中国小菜! "唐人街里的东西

根本不能称之为中餐$ 中国餐饮

有着五千年的历史$ 老祖宗的宝

库一辈子都挖掘不完$ 可为什么

到现在地位不高$ 我就要做出一

个品牌来! #

进入了这个行业$张兰才发现

自己是餐饮业的"虫#$干大事的

决心已定$ 这条已钻进去的虫子

就认定了一个市场空缺! 当时北

京的很多高档写字楼里只有粤菜

餐厅$价位偏高$把很多普通白领

拒之门外! 多年做餐饮的经验告

诉张兰$ 这批有强劲消费能力的

人对餐厅的要求是要有舒适有格

调的环境$ 有色香味俱全的卫生

食品$而且价格要适中!

张兰开始创建 "俏江南#$专

攻写字楼商务人群市场! 当时不

少人劝她$高档写字楼租金高$投

资大$客源少$风险太大了! 然而

张兰有自己的想法& 白领消费者

最具理性$ 如果这个地方确实符

合他们的口味$他们会带朋友来!

"俏江南不靠大肆的广告宣传$靠

的是消费者的理性选择! #

同时$定位白领市场的同时$

俏江南也开始了觊觎全球商务人

士的认同!首家店选址在国贸$张

兰要选择一个高起点$ 让全球的

商务人士在最快的时间之内了解

中国的饮食文化*起名"俏江南#$

意在要创建的是一个代表中国特

色的国际品牌$ 让人一听就知道

来自于中国! "很多外国人的眼

中$ 江南的小桥流水最具中国特

色$所以$我们就叫+俏江南,#!

张兰清晰地记得进国贸开首

家店的不容易&没有名气%没有背

景$她就把计划书做得专业漂亮$

让国贸一看自己就是个行家里

手$赢得信任! 但就是这样$原来

谈好的位置还是给了别人$ 最后

只给了
1((

平方米的小位置*开

业后的
0

个月里$ 俏江南的收入

不够支付租金和员工的工资$就

这么硬挺过来$ 很多人开始知道

国贸有个别具一格的俏江南$俏

江南悄然地火了!

门口一座拱桥木板$ 两丛翠竹掩映

桥边$精致的藤椅$手编的竹帘饰物$江南

风情就这样展现* 流光溢彩的美式冰吧$

意大利简洁的吊灯$使中式餐厅又平添了

几分西式的现代感! 包间的名字更是讲

究$全部取自宋词牌名&西江月%醉花荫%

念奴娇--中西艺术结合得没有生涩和

勉强之感--这几年大热的混搭风格$俏

江南
'(((

年时就开始领风气之先了 $其

实俏江南留给许多人的第一印象$是它时

尚愉悦的环境!

一个女人对于美的钟爱成就了俏江

南在餐饮业中独树一帜的特质$这已被人

定义为"张氏餐饮思维法#! 张兰深谙都市

白领是时尚的制造者与追随者$"美其食

必先美其器#对这个人群尤为重要! "对于

每一家店的装修$我是不惜代价的! #

创办俏江南的时候$张兰先后和国内

4-

家装饰公司的设计师沟通$但没有一家

能达到她"中西合璧#建筑风格的要求! 正

当她苦苦寻觅的时候$有朋友给她介绍了

一位既懂中国文化又富有西方设计理念

的设计师
5678

)))毕业于哈佛大学建筑系

的美国华裔$他成功地为"俏江南#各分店

做了既统一于"后现代江南田园#整体理

念$又风格各异的设计! 而俏江南的装修

达到登峰造极的应该是双子座大厦中的

9#! $9:"

$ 设计费创下
4'33

万元天价!

张蓝觉得非常非常值$"菲利浦.斯塔克是

一个世界大师级的设计师$我是想打造我

们国际品牌的形象$品牌费用%宣传费用%

形象费用$ 都包含在里头了$ 所以说很

值! #

但仅有环境是不够的$ 张兰深知$现

在都市人已经把聚餐当作鼻子% 舌头%眼

睛%耳朵$甚至心灵的一场体验$要使食客

上升为味觉艺术的欣赏者$菜式同样要创

新"食尚#!

俏江南著名的"摇滚沙拉#其实是张

兰的创作 ! 在法国的一家餐厅吃饭时 $

有服务员到她面前演示做沙拉 ! 当时 $

她一闪念想到了自己的好朋友 $国内著

名的摇滚歌星崔健 $何不自创 "摇滚沙

拉 #呢 ' 回国后 $张兰买了些长玻璃瓶

子 $回家后就自己动手配料做实验 ! 不

久 $"俏江南 #的顾客就享受到服务员在

自己面前演示如何把沙拉 "摇滚 #出来

的整个过程!

著名的"石烹豆腐花#则是地道的小

资川菜! 将鲜豆浆倒进玻璃盅$食客能亲

眼看到豆浆凝固成豆腐花$一切程序都在

眼前$新奇有趣! 到俏江南的食客会发现$

突破传统的菜式比比皆是!

在
第
五
大
道
%香
榭
丽
舍
要
看
到
俏
江
南

如今的俏江南已经在北京%上海等地

有了
-3

多家直营店$ 而作为一家本土餐

饮企业$俏江南要在海外上市的蓝图就更

加引人关注$当年的一家小餐馆到底要成

多大的气候呢'

在张兰的蓝图中$

'33,

年将发展特许

经营方式$再开
-3

家加盟和直营的门店!

除此之外$还将依据主业需求$收购原材

料加工基地和酒厂!

未来两到三年时间内 $ 俏江南集团

计划让连锁餐厅在全球的数量发展到

433

家$同时完成俏江南集团的重组及境

外上市! "与日本东京一家大规模的上市

航空公司已经签约合作开店$ 与美国一

上市公司的合作谈判也将开始$ 可以说

'33,

年也将是俏江南在国际市场扩张最

快的一年! #

一个小女子$一个小店$干成了国际

连锁$她的秘诀确实无数人想探究! 张兰

对此付之一笑&"看似复杂的事情其实原

因往往简单! 通向宏大梦想的路就是脚踏

实地地工作! #

为实现连锁中餐的标准化% 规范化$

张兰已启动了庞大的培训计划&跟外地旅

游学院挂钩%与
'/

所大学合办俏江南班$

培训服务员%厨师$然后再集中到俏江南

自己的培训中心$进行军事化培训$这个

培训周期要一至两年*张兰要求每道菜的

选料%火候都要实现量化的标准! "要让全

世界的消费者吃到的都是一个味道$如果

做不到$我们就开不了世界连锁店! #

为了让俏江南更加规范化$张兰从麦

当劳%可口可乐%宝马等国际知名公司引

进了职业经理人$ 充实俏江南的管理队

伍$学习经验$加强对国际市场的了解$此

外$俏江南还雇佣了多名外籍留学生作为

自己的市场推广人员$让他们作为拓展国

际消费群体的触角伸出去!

"我要做餐饮业的路易威登$要把店

开到纽约 %巴黎 %米兰 %伦敦 %瑞士 %东京

--我希望有路易威登的地方就有俏江

南! # 晨报记者 吴彬 高利华

关于命运

我还从没有想过失败这两

个字$ 心里认输了才是失败(我

从没输过$

我不怕风险$ 为什么总想不

好的& 为什么不想那九千九百九

十九$

目标是分阶段的(每一个阶

段都不一样$在没有足够实力的

情况下(就不会有更大的欲望$

我不认命$ 有许多人忙着找

算命的 ( 其实命运和个人的心

态)性格)素质有直接关系(没有

人能随随便便成功$

我不相信炒股(股市上没有

大赢家$没有谁会一下子成功或

失败( 这不会是一夜之间的事

情(是一天一天的积累$

当你觉得山穷水尽的时候(

扛过去就是豁然开朗$但很多人

就是扛不过去( 所以从头再来(

总在重复(人生就不完美$

有一个大师对我说(学业好

比你的球鞋 ( 事业好比你的皮

鞋(家业好比你的拖鞋$ 人的一

生这几种鞋都要不停地换(而且

得跑起来(所以(挺难$ 但再难也

要走下去$

人要成事( 应该具备豁达)

善良)自信)执著$

冲动来自于激情(平静得益

于修炼$

关于经营

我不计代价 ( 从不考虑风

险(我相信直觉$ 到目前为止 (

凭我在这个行业里面
"$

多年

的经验( 我的直觉还没出现过

错误$

餐饮也是艺术(我用艺术家

的心态去管理$

俏江南要做全球品牌(就要

引进先进经验(而先进经验肯定

是人带进来的$

空降兵如果抱怨水土不服(

是在找借口(很大一部分是因为

自己无能(心态调整不了 (协调

能力不够$

俏江南没把自己当成一家

餐饮企业去推广(而是一直在推

广一种文化$
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