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成功秘笈

去年! 全聚德曾经表示要引

入电子烤鸭炉! 实现烤鸭的流水

线操作!工业化生产"

但是大董正在反其道而行

之!在南新仓店!面积有百平方米

的透明厨房! 烤鸭的炉火在熊熊

燃烧" 周围一圈高脚座椅!你可以

一边品着红酒! 一边观看烤鸭制

作的每一个细节"

徐小平曾经建议大董上市 !

但是大董至今都很矛盾 " #上市

对于利润的要求! 这并不是很难

跨越的目标" $ 现在大董只有两

家直营店 ! #如果仅凭这两个店

来谈市场占有率! 实在是微不足

道% $如果真的能够成功上市!显

然大董可以募集到资金! 实现快

速扩张"

但是大董说他还在摇摆!&有

不少家族式的中餐!世界顶级!虽

然规模不大! 但是一直都保持高

水准和自己独特的个性% $

让大董担心的就是上市后 !

追求速度和规模! 可能会以牺牲

烤鸭的口味和品质为代价%

&全聚德如果真的大规模引

入电子烤鸭炉 ! 烤鸭中蕴含的

中国传统文化内涵就会消失 %

北京烤鸭也就不能称其为北京

烤鸭了 % $这是大董最不愿意见

到的 %

大董一再强调' 中餐凭借的

是感觉和经验! 中餐永远无法摆

脱人工操作的影响!&中餐不能无

限地复制自己% $ 大董想要追求

&艺术化的中餐$%

现在! 大董的打算是在北京

四个城区开四家店!足够了!然后

往外走 !杭州 !甚至美国曼哈顿 !

都是大董在考察的目标%

晨报记者 杜娟 肖丹
!

文

蔡代征
!

摄

每年春节! 大董都会把西装

套在中式唐装外面穿! 不系西服

扣! 大董一直觉得这种搭配穿在

自己身上还挺协调%

位于南新仓的新店不遗余力

地体现着大董中西合璧的艺术追

求% 和团结湖的老店风格完全不

同而又在意料之中的是! 南新仓

店走的是现代中国风% 由红色水

纹玻璃大门进去! 会看到堆放着

四库全书的书架!步入大厅!看到

大片画着水墨寿平竹的玻璃墙

面! 以现代化的中国木屏风作为

点缀% 餐桌和餐椅也是中西结合!

整个色调以白色为主% 店面布置

不局限于某一地域的文化! 而是

提炼出许多中国的元素'鸟笼(寿

平竹 (刻着 &大董 $的印章 (中国

结(屏风)*重新组合成时尚% 反

光度极好的黑色背景墙上挂了六

个鸟笼和几枝红豆恰如生动的泼

墨画% &只要艺术的东西就一定会

有特色% $采访过程中!董振祥数

次提到了这句话%

就在这家店里! 大董提供香

槟(干红(干白!京城独一份的酒水

免费候餐服务%其灵感来自于法国

的餐前酒文化+,,法国人在进餐

前喝杯开胃酒! 一来清洗味蕾(增

进食欲! 二来可与亲友轻松谈笑(

舒缓压力%

这种中西合璧的做法显然也

被大董带到了菜品中%

&提拉米苏配糖葫芦$!听名字

就知道这道菜非常好玩%糖葫芦当

然是中国传统小吃的代表!&原来

北京的小吃一直都是不登大雅之

堂!要让它重新传承下去!必须赋

予新的内涵% $

而提拉米苏又是西式甜点的

经典!红色糖葫芦斜插在提拉米苏

马提尼三角杯中!让人觉得非常和

谐% 大董说!其实提拉米苏衬托糖

葫芦! 就是用时尚的甜品提升了

糖葫芦的品位% 这样一份提拉米

苏配糖葫芦的价格已经高达
!"

元以上%

而冰淇淋也可以有新的花招'

&辣味巧克力冰淇淋$' 先入口是

冰淇淋甜香巧克力的味道!

#

秒钟

之后!辣味直入口中% 其实!奥妙

就在于这种巧克力中竟然添加了

辣椒- 大董说'口味的层次感是现

代饮食追求的更高境界%
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张晓刚
寻找鞍钢"新宪法#

鞍钢集团总经理张晓刚

认为! 中国钢铁行业正处于

一个转折性的当口! 内有群

雄并起合纵连横! 外有强敌

虎视眈眈% 如今的鞍钢最重

要的是寻找到一个新的发展

&宪法$要让昔日辉煌重现%

杨绵绵
海尔思维方式转变

海尔集团增长速度放缓

的重要原因是思维方式的

重大转变% &销售收入是一

个总数 ! 现在讲科学发展

观! 不能再讲总数了% 去年

的
$!%"

亿元我们也要进行

分析! 哪些是有效益的!哪

些是有高效益的.哪些是节

能的! 哪些是不节能的% 这

样就可以不断优化流程和

结构% $

李家杰
生为富豪充满罪恶感

恒基兆业主席李兆基

之子李家杰在慈善方面是

大手笔% 据悉!他本人过去

几年中就已经捐赠善款达

三千万港元之多% 他曾私下

向友人表示!对自己一出生

便有亿万家财 &充满罪恶

感$! 所以要经常拜佛减轻

&罪孽$%

肖钢
不收购次贷危机银行

中行董事长肖钢称认

为 !&次贷影响在进一步恶

化 !市场还没有见底 !我们

还在观察市场的变化% $他

说 !当前有两种影响 !一是

直接影响!对金融机构的直

接影响很有限.二是间接影

响! 如对宏观经济的影响!

这需要进一步评估%

王勇
美菱将自建渠道

将农村市场锁定为战略

重心的合肥美菱正在酝酿

自建销售渠道% 目前美菱已

经注册了 &金三角$ 管理公

司! 今后将在时机成熟的时

候整合农村经销商!建立自

己的渠道品牌% 这也是继格

力(

&'(

(志高等之后又一家

酝酿 &两条腿走路 $的家电

企业% 高利华 整理

商界周刊# 董先生的个案调查

反映出他成功动机中的主导因素是

什么!

陈教授# 大董烤鸭店董事长董

振祥先生填写的问卷说明! 董先生

最重视&分散投资$和&正确决策$这

两点!在回避风险方面得分也较高%

董先生在 &我只对自己感兴趣

和具有挑战性的事情非常投入$及

&我喜欢做能显示自己独特性的工

作$这两项上均得了次高分
)

分!而

在&我愿意做那种程式化的工作!哪

怕它相当枯燥$这一反向题上填了
$

分! 说明他的情况非常符合成功人

士为兴趣而工作的特点% 美国石油

大王洛克菲勒曾经很精辟地指出这

一点! 他说'&你如果把工作看作游

戏!你就在天堂.你如果把工作看作

负担!你就在地狱% $科学家爱因斯

坦在谈到让孩子学习好的最重要两

点是 &孩子对学习的天真兴趣 $和

&获得赞赏的天真愿望$% 其实企业

家也应该在天真状态下做好他们的

事业%

董先生可能是这种有童心的企

业家!因为他在&当别人赞赏我工作

成就时我很得意$和&比起机关公务

员或教师来说! 从事工商业更能体

现我的价值$ 这两项上都填写了最

高分
*

分% 也就是说!他既有像爱因

斯坦说的具有 &获得赞赏的天真愿

望$! 又把工商业看作符合自己特

点(自己喜欢的职业!他能够取得成

功就不足为奇了% 晨报记者 高利华

就像每一个让别人过目不忘

的人都有鲜明的特征一样! 每个

能保持高上座率的餐馆必然有吸

引顾客的独门秘技! 酥不腻烤鸭

就是大董烤鸭店的独门秘技%

上世纪九十年代!董振祥在变

化的市场中逐渐认识到!传统的烤

鸭已不符合消费者的要求! 于是

他把研发重心放到了研制符合健

康理念的烤鸭上% 董振祥把自己

的研发目标定位为 &酥不腻$% 如

今!他回忆说!制定一个正确的目

标是很重要的!如果当初定的&酥

不腻$大方向就错误了!那么再用

上几个五六年也研制不出符合健

康理念的烤鸭来%

北京是大陆性季风气候!四季

明显! 由于风干程度越高鸭皮就

会越干松! 所以春季被认为是烤

鸭最好吃的季节% 也正因为此!以

前一到了夏季!全聚德就歇业了%

模拟出春季的气候条件成为研制

酥不腻烤鸭的一个关键环节% 为

此 !

!"""

年底董振祥研制出既能

保鲜又能风干的鸭坯风干库 !并

注册了专利%

貌似就要达到目标了!然而又

出现了另一个难题! 而且来势更

凶% 降脂是酥不腻烤鸭的重要方

向! 降低烤鸭脂肪的含量就必须

要延长烤制的时间! 但烤制时间

的延长又会使鸭肉发干(变柴!研

究似乎遇到了瓶颈%

改炉具(改晾坯库(改烤制时

间**能想到的办法似乎都用过

了!还是没有达到预期效果% 董振

祥又想到烫鸭坯的方法% 传统的烫

坯讲究&三舀子$!即几秒钟内用三

舀子开水烫鸭坯! 使皮膨胀起来%

董振祥将烫坯时间延长到一分钟!

仍然不行% 此时!事情已经过了好

几年了!投入的几十万元像打了水

漂一样!董振祥感觉山穷水尽了%

一次偶然的机会 !他和一个

有
!"

多年经验的厨师聊天 % 这

位厨师无意中说起了另一种食

品的加工方法 % 说者无心 (听者

有意 !董振祥豁然开朗 !将他提

到的那种食品的加工方法运用

到了烤鸭上 ! 在经历了三四年

万事俱备只欠东风的状态后 !

终于做出了理想中的酥不腻烤

鸭 % 正是这关键的一个步骤 !决

定了大董烤鸭没有纤维的 &酥 $

感觉 % 而说这句话的人到现在

也不知道是自己的哪句话起了

决定性作用 %

晨报记者 肖丹

专访大董非常容易 "不需要

事先提交采访提纲 " 采访时间

由记者来安排 " 甚至大董会为

了配合录音笔而改变自己座椅

的位置 # 实际上 "之前记者就曾

时不时就业内的热点问题直接把

电话打到这位最高管理者的手机

上" 大董会耐心告诉你他的见解

和看法#

没有居高临下的姿态" 没有

咄咄逼人的话语" 少有霸气的大

董实际并不像个老板#

$我是厨师出身"我骨子里还

是个厨师"我的思维方式%行为方

式都更像个厨师# & 大董的一句

话点醒了记者'

确乎如此" 现在大董还把大

部分精力用来研究一个新的菜

品 # 而且大董还保持着大翻勺的

绝活( 就是将勺内的食物全部翻

转
!"#

度"而没有丝毫散落)

大董说 " 作为一个美食家 "

应该具备三项基本功 ( 知味 %识

味和辨味 #同时
$

他还一直站在厨

师的角度看待企业的发展 # *一

个餐厅"客人最看重的还是口味"

口味是决定这个餐厅生命力的最

终因素) &

大董也在近乎固执地坚持

不采用直营的发展思路 " 甚至

连 上 市 这 样 的 * 企 业 发 展 战

略 & 大计 ) 大董最大的顾虑还

是源于做厨师的本分 ( 上市就

是为了加快发展 " 加快发展会

不 会 以 牺 牲 菜 品 的 口 味 为 代

价 ! 前有全聚德试图采用电子

烤炉快速扩张的例子 " 大董更

加谨慎 )

*炒"是一种非常玄妙的制作

方式 "所谓 +火中取宝 ,"其中蕴

含的是技巧 -是经验 "更是感觉 %

是心情 "口不能言 # &说到做菜 "

大董的话中甚至多了几分禅意 "

这是他人生中最大的快乐#

大董也相信" 人的心情可能

影响食物的味道"因此大董觉得"

最重要的" 还是以每天好的心情

做一顿美味的饭菜#

大董名片上" 他头戴厨师帽

的素描"正是他最真的写照#

晨报记者 杜娟

%&'()*+,-.

跨入餐饮行业已近
+"

年的董

振祥每每回想起当年分配工作的

&三选一$时!总会笑言'&要是现在

让我选!肯定选照相% $在他不到

十平方米的办公室里! 书柜占去

了大部分空间! 而门后面的小块

空地则高高地摞着不少摄影器

材! 它们见证了大董烤鸭店菜谱

的诞生%

翻开大董烤鸭店的菜谱!不禁

要惊讶于它的精致! 甚至会被其

感动% 栗子白菜是大董烤鸭店的

一道名菜!不说白菜的糯(栗子的

香(红花汤汁的浓厚!单说摆盘的

造型!就足以先声夺人% 盛这道菜

的是长方形的白瓷盘! 靠左的位

置单放一个白瓷碗! 里面是鹅黄

色的白菜和汤汁! 几粒同样颜色

的栗子散落在盘子的右半部分 !

有单独一颗的! 也有两颗依傍在

一起的! 中间用咖啡色的酱淡淡

地连在一起! 宛若一幅清淡的水

墨小品%

大董的介绍更让记者惊叹'这

些栗子并非乱放! 而是有固定位

置的% 挪开最中间那一颗栗子!果

然能看到盘底有一个浅浅的小

坑% 而大董烤鸭店的每道菜都有

专用的盘子! 为的是适应其独特

的造型%

更妙的是! 每道菜除了名字!

还会有一句诗词和一篇短文来阐

述它传递的意境% 比如董氏烧茄

子!配的诗词是'东篱把酒黄昏后
,

有暗香盈袖% 而这道由他父亲传

下来的菜则配了这样的文字'&当

年四合院里董家老爷子时常以自

家的烧茄子馈赠左邻右舍! 并以

此来炫耀自己的手艺% 各家屋里

的灯亮起来了! 槐花的香味中混

合着烧茄子的味道! 是大人小孩

们聊天的话题% $

从这本表现着创作者艺术品

位(细腻心思的菜谱中!很难看出

它完全是由人高马大的董振祥一

手操办的%&我特别喜欢古典文学(

现代文学! 有时候也会写些小诗!

说的都是自己的心境% $ 摆盘(摄

影( 配文**

!%%

多道菜用去了
*

个多月的时间!而这
*

个月也让董

振祥的文化积淀和美学积累得到

了一次完全的释放%

大董烤鸭店的很多菜装盘比

较西式! 泡菜龙虾仔边上配有黑

鱼子! 红花汁鱼翅用到了西班牙

的红花!然而线条是西式的!味道

是中式的% 大董告诉我们!他最终

是要做成纯中式的装盘! 采用中

国写意画的手笔+++就像徐悲鸿

学画一样!先学习西方的绘画!再

运用到中国画之中% &这就是一个

三结合的东西' 中国传统文学艺

术(陶瓷艺术和绘画艺术% $

# 中西合璧$提拉米苏配糖葫芦

$北京小吃一直没能登大雅之堂%要让它重新传承下去%必须赋予新的内涵&'

身高 "米 #$ 但不需仰视

$

记者手记

看重决策 分散投资

$

心理测试

北京师范大学发展心理研究所教授 "博

士生导师 " 中国科技大学研究生院客座教

授"中国心理学会理事 "澳大利亚墨尔本大

学心理系%荷兰莱顿大学心理系 %加拿大西

安大略大学心理系高级访问学者#
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这是一份由北京师范大学发展心理研究所教授提供的

心理测试问卷"采用选择题形式"每题后面有
%

个数字可以

选择(*

%

&表示非常符合.*

&

&表示比较符合.*

'

&表示有些不

符合.*

(

&表示不大符合.*

!

&表示很不符合) 商界周刊将请每

期出场人物参加测试"由国内权威心理专家点评)

$ 自制菜谱$

%

个月拍就
$&&

道菜

$我喜欢古典文学(现代文学%有时候也会写些小诗%说的都是自己的心境& '

$ 资本运作$上市与否还在矛盾

$中餐凭借的是感觉和经验%中餐永远无法摆脱人工操作的影响&中餐不能无

限地复制自己& '

$制定一个正确的目标很重要'

)上接
'(

版*


