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年上市问题不大
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按照王中军的计划! 华谊兄弟在

!""#

年上市问题不大"

上市也将成为明星收入增值的

过程" 现在!华谊公司内部高管和明

星的上市培训正如火如荼"华谊兄弟

上市之前的最后一次增发除了引入

两个战略投资者! 主要是针对
$"

多

名公司的管理层和明星团队"除了此

前已是公司股东的冯小刚# 张纪中!

黄晓明#李冰冰#胡可#罗海琼!康洪

雷等根据不同的标准!认购公司的股

份! 细节由人力资源和财务部门确

定!王中军负责额度的审查" 明星团

队持股正是他的提议"

$这个行业能上市的本来就少!

让明星持股的可能更没有" %王中军

说!$他希望能向马云学习!后者一度

造就了将近
!"

个亿万富翁!

%""

多个

千万富翁!

$"""

个百万富翁" %

对于近几个月中国
&

股哀鸿遍野

的惨烈!王中军却并不担心!$牛熊是专

家讨论的问题! 华谊兄弟这样的盘子!

什么时候上市对我们都不会有影响" %

独自远离风投!

多年朋友成股东
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不过! 尽管还站在上市的门口!

作为最早开放股权的内地影视公司!

王中军却认为华谊从不缺乏资本技

巧"他相信$华谊兄弟再增发多少!拿

钱都能拿到%"

其实! 翻开华谊兄弟的成长史!

人们不难发现民间资本涌动的痕迹&
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年
'

月!太合集团向华谊兄弟注

资
!(""

万元'

!""$

年底!

)*+

集团向

华谊兄弟投资
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万美元!王中军溢

价
'

倍回购太合集团手中
$(,

的股份

后更名为华谊兄弟传媒集团'

!""(

年

%!

月! 雅虎中国以
%!""

万美元换取

华谊兄弟
%(,

的股份!回购
)*+

的部

分股权'

!""-

年! 分众传媒等向华谊

兄弟注资
!"""

万美元" 在融资过程

中! 王中军兄弟的股权不但没有被稀

释!反而从
(",

一度上升到
--,

"

更有意思的是!华谊兄弟里至今

没有一家风投! 大多都是国内强势企

业家以自然人形式进入华谊! 王中军

对此颇为骄傲"$这是华谊兄弟股东最

独特!也最健康的地方"%现在!马云和

虞峰在董事会担当董事角色!江南春#

谭智和鲁伟鼎(鲁冠球之子)都是公司

的股东" $电影公司非常缺钱!经常是

三四个月现金
%

天不能断" %有时候!

股东们会将数百万美元的资金拆借给

王中军!利息都很低!有的几乎是个人

信用担保!比银行贷款简单得多"

王中军和马云#江南春都是由多

年的朋友变成合伙人的"对于有意排

斥风投的说法! 王中军并不认同!但

他承认自己是一个感性的人!和风投

动不动就$谈数字%的风投格格不入"

$中国本土企业家都是创业起家!对

自己公司倾注的感情#经营理念是相

通的"他们更理解我对企业的愿景" %

王中军说!这几个股东从来就没

有想过退出的问题!三年来!华谊也

为股东做了很多事情" $公司业绩连

续保持
(",

的成长!在基数这么高的

情况下! 我相信
!""#

年仍然可以继

续实现
(",

的成长" %

整合娱乐行业!

走向"大集团#运作
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实际上!除了扩大自己影视产品

的投资规模!上市对于王中军而言还

有着更为重大的意义" $一旦有了上

市公司!会改变这个行业的格局" %王

中军相信!和资本市场对接后的华谊

兄弟将肩负起行业整合者的重任"

王中军的出手总是很快"

!"""

年

底!华谊兄弟买下了一家仅有
-

个签

约艺人的经纪公司"

!""'

年!华谊兄

弟控股西安电影制片厂!

!""'

年!其

发行的 *卡拉是条狗+#*手机+#*天

地英雄+赚了
%

亿票房" 同时期的很

多内地影视娱乐公司一年却拍不了

一部戏"

$不像以前!有关系!圈块地!拿

点贷款就能盖个房子" % 王中军认

为!和房地产一样!影视娱乐产业已

经进入品牌竞争时代! 未来同样会

向$大集团%运作的大道上奔" 而对

于已经跨过门槛的娱乐大鳄们 !等

待他们的将是$看不见天花板%的中

国娱乐市场"

进入
!""#

年! 是华谊投资影视

的第
%"

个年头" 尽管华谊兄弟现在

保持着投拍每年
(

部电影# 数百集

电视剧的规模 ! 运作着
."

多位明

星!集团下的实体公司也林林总总!

但是! 王中军却已经可以随心所欲

地支配时间" 一时兴起!他把别墅的

游泳池改成了收藏美术馆! 又自己

一棵棵地往院子里移了
(""

多棵

树" $让我一天工作
'

个小时!已经

是对不起我" %更多具体工作落在了

出任华谊兄弟传媒集团总裁的弟弟

王中磊身上"

不过 !他的娱乐帝国之梦显然

不会就此止步 " 王中军告诉记者 !

!""-

年 ! 华谊兄弟会比去年多拍

(",

的电视剧 " $仅这一项 ! 投资

又增加了
%

个多亿 " %而
!""#

年 !

华谊兄弟的另一个主要战略是影

院投资和院线投资 " $回报率低 !

但将成为非常稳定的销售终端 " %

王中军表示 !目前 !这一计划已经

在北京 #上海 #山东等地启动 " 一

旦到了一定规模 ! 还会成立一家

专门的公司 " $到
!"%"

年 !你可能

会突然发现我已经拥有了很多电

影院 " %

晨报记者 刘映花

!

专家点评

在人们的心目中!如果一个

人愿意冒进! 喜欢出奇制胜!那

么他的成就需要水平就高!而实

际研究结果却表明并非如此!高

成就需要的突出特征之一则是

他们更看重避免失败!这一点在

王中军先生的个案问卷中得到

了印证" 他的第
!

题答案中选择

的是$与自己情况很不相符%!他

可能更愿意走一些被别人证实

过成功的经验之路!而第
"

题则

更进一步阐释了他的风险意识

极强 !他选择了 $不赔钱比赚钱

更重要%!同时他还选择$不喜欢

对工作做长远计划%!对$花心思

预测未来几个月或几年的事情%

这一题留下的空白这也是他的

独特之处 ! 可能是由于这个圈

子竞争的激烈程度使他更多地

考虑现实问题 " 在其他的高分

选择中 ! 王中军先生都与研究

结果相符 ! 对能够展示自己个

人成就的工作全身心投入 !喜

欢对结果负责的工作 ! 是一个

高成就动机者"

也许是娱乐圈里过重的功

利氛围让王中军先生更加清醒

地意识到风险的可怕!他借助国

外娱乐圈的成功模式规避了重

金投入的风险"
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心理测试
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成功动机学调查表

姓名!王中军 年龄!
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这是一份由北京师范大学发展心理研究所教授提供的

心理测试问卷!采用选择题形式!每题后面有
#

个数字可以

选择"#

#

$表示非常符合%&

$

$表示比较符合%&

"

$表示有些不

符合%&

!

$表示不大符合%&

%

$表示很不符合' 商界周刊将请每

期出场人物参加测试!由国内权威心理专家点评'

认真执行拿来主义&再按中国国情走自己的路

%&'()*+,-.

'上接
*'

版(

看重经验 规避风险

至今还有很多人对于*手

机 + 中 $

/01 2345 3 6780967:

83;;

%的摩托罗拉来电铃声记忆

犹新 " 有了 *手机 +的成功案

例!投资
'"""

多万的*天下无

贼 +还未放映 !广告收入已经

有了
$"""

多万" 到今年的*集

结号+! 电影放映前的贴片广

告就有十几个" 而广告主在其

他媒体上的追加广告也很自

然地成为王中军电影的广告!

从而吸引了更多的人走入电

影院" 与此同时!华谊兄弟也

将严格的财务制度引入了制

片资金的管理上 ! 精密到餐

费#油费的制片预算方案!$财

务对于利润有最终解释权而

非制片人%! 从而保证了严格

的成本控制"

$好莱坞的很多电影制作

都采取这些方式!我们只不过

认真地执行了拿来主义!然后

依照中国的国情和自己的经

济实力去走别人走过的路" %

如今!王中军对于华谊成功之

道的解读异常简单 ! 但他相

信 !这种已经被华纳 #迪斯尼

证明过的商业链条也将造就

中国的传媒大亨"

王中军已将自己的公司

定义为文化经济 " 他告诉员

工!华谊兄弟其实只是在做两

件事& 一是影视和衍生产品"

二是明星服务和衍生产品 "

$未来文化艺术类的人才将来

都可以进入这个领域" 我们会

有好的编剧 #好的作家 !华谊

已经开始有画家# 雕塑家!未

来甚至要做体育明星" %但是!

无论是电影还是人!商品属性

都被前所未有的强调"

晨报记者 刘映花

寻找突破 将影视作品作为广告投放媒介

%<<$

年!回国创立广告公

司的王中军曾经度过一段艰难

的时期!$刚开始做的是一本小

杂志!刊登一些广告!然后直邮

给使馆和三星级以上的高级公

寓"%他当时印象最深的是每天

早上骑着自行车到地铁口!锁

好车!然后坐地铁去公司"

王中军投资制作的第一部

影视作品是英达的 *心理诊

所 +!当时 !他只是为了给自

己的资金找一个出口 " 但与

别人不同 ! 王中军从一开始

就将影视作品当作了广告投

放的媒介"

在拍摄 *心理诊所+ 的时

候! 他在诊所楼上立了中国银

行和
=6>3

的两块牌子!为此获

得
!""

万元的广告收入!此后!

他把*心理诊所+卖给电视台!

电视台支付了广告时间段!他

又借助自己的广告公司! 让时

间换成了钱! 不到
(""

万的投

资!盈利翻倍"

而在此后与冯小刚的合作

中! 王中军更将自己的商业嗅

觉发挥得淋漓尽致"

!"".

年!很多媒体都记录

下这样一个场景& 在并不是电

影重镇的四川! 由华谊兄弟投

资
%?(

亿美元拍摄的*夜宴+的

广告牌处处可见" 从传统媒体

到路标广告! 从灯箱广告到车

身广告! 这是剑南春酒签约成

为*夜宴+赞助商之后出现的一

系列捆绑广告,,在商业电影

一度断代的中国! 华谊兄弟曾

经是一个异数"然而!正是在无

数广告商的簇拥之中! 王中军

建立起自己的娱乐王国"

控制成本 将财务制度引入制片资金管理

鲁冠球

穷人也要赚富人钱

对于农业的长期大量

投入! 万向集团董事局主

席鲁冠球表示&$世界上历

来就是富人赚穷人的钱 !

现在我们要倒过来! 穷人

要赚富人的钱" 我还要把

外国人的钱赚回来反哺中

国的农业" %$改革开放
'"

年!农民生活大变样了!但

离真正的富裕生活还有很

长的距离" 农业是中国的

基础!只有农民富起来了!

我们才能真正走上共同富

裕的道路" %

唐双宁

注重金融潮水效应

光大集团董事长唐双

宁近日发表自己的金融理

念时说 !$在拿枪的敌人被

消灭以后 ! 不拿枪的敌人

依然存在 " % 这个拿枪的

敌人就是不良贷款 !而不

拿枪的敌人就是体制 #机

制 # 管理 水 平 和 员 工 素

质 " 他用金融的 $潮水效

应 %来提示风险 " 他表示 !

金融风险特别 是 以 不 良

贷款为主要表现 形 式 的

信用风险 !如同海边礁石

一样 ! 在经济高涨时 !它

被淹没 ' 在经济退潮时 !

它将暴露 "

李如成

不会偏离主业

由于雅戈尔去年股权

投资收益占到了 净 利 润

.",

以上! 由此也让投资者

对其是否会放弃纺织服装

主业转为投资型企业产生

疑虑" 美国*商业周刊+更是

公开嘲讽雅戈尔!$近来!除

股票投资业务外!该公司的

其他业务都已变得无足轻

重" %雅戈尔董事长回应上

述质疑称!今后公司的主营

业务不会偏移"

王佳芬

告别光明乳业权杖

被业界称为铁腕女人

的王佳芬刚刚辞去了光明

乳业董事长与董事的职务!

这也标志着其在执掌光明

乳业帅印十余年后的正式

谢幕" 她的谢幕很是低

调!没有引起媒体的关注!

她只是淡淡地说该休息

了" 在王佳芬之后!现任

总裁郭本恒被看作光明乳

业的新掌门人!他自去年接

任总经理一职后掌舵光明

已经一年有余"

高利华 整理 王中军与张纪中和范文芳在一起

陈会昌! 北京师范大学发展心理研究所

教授!博士生导师!中国科技大学研究生院客

座教授!中国心理学会理事!澳大利亚墨尔本

大学心理系(荷兰莱顿大学心理系(加拿大西

安大略大学心理系高级访问学者'


