
联东的新战略全面实施 !作

为企业执行层核心人物 ! 赵锦明

感受到了从未有过的压力" #打造

联东
!

谷这样一个新型的工业地

产项目!首先要正确为项目定位 !

然后将项目的创新理念推广出

去" $赵锦明告诉记者 !当初为了

一个合适的推广名 ! 他和团队经

过了数十次的推敲% 然而!无论是

&北京国际产业园 $还是 &联东国

际工业城 $!都感觉不能最好地诠

释这个项目 &为企业发展提供最

优质基地$的创新理念% 赵锦明决

定引入知名策划机构 ! 共同定位

项目主题和推广方案%

&'联东
!

谷(就是这次合作的

产物!字母
!

实际代表的是)制造

业微笑曲线(" 这样一个以工业企

业为主语的定位!很快受到集团上

下的全面肯定" $

所谓
!

形微笑曲线! 是
"#$%

年宏基电脑的施振荣提出的!它描

述了产业链上各个环节附加价值

的形态" 曲线的两端分别是研发和

品牌!代表高附加值 *最低点是制

造!代表低附加值+ 曲线表明!如果

企业想向高端进军!不能只停留在

大规模低成本的制造上!必须在研

发和品牌上有所行动"

&根据微笑曲线原理 !工业地

产绝不仅仅是厂房的概念!应当提

升企业研发和营销服务的地位!这

正是联东
!

谷的目标!即通过对多

功能通用标准厂房,商务花园独栋

办公,个性化厂房定制以及各种生

活, 商务配套设施的综合性开发!

打造能够实现企业制造, 研发,中

试,营销,物流,总部办公等功能于

一体的新型工业地产产品" $赵锦

明说"

值得欣慰的是 ! 这样的目标

如今已成为现实 " 目前入住联东

!

谷产业园区的企业中 ! 世界

&''

强品牌就有
(

个 ! 其中仅奔

驰一个品牌的配套企业就多达
(

家 " 在成就面前 ! 教师出身的赵

锦明仍然尽显谦虚谨慎 " &每一

个阶段都会有新的压力 ! 如何构

建适合新型园区发展的招商营

销路线是我目前的工作重点 " 在

致力于工业地产品牌运营的路途

上! 需要我探索和学习的内容还

很多很多 " $

晨报记者 杨舒萌

郭子威!

!"

岁! 长江实业地产投资有限公司董事!

#$%$

年
&

月

加入长江实业集团!于物业销售方面累积超过
'(

年经验" 持有工

商管理市场学理学士学位"

!

记者手记"房地产#金融以及念乡情结$交流中无不能感受到

郭子威先生是个博识而风趣的人$短短不到两个小时的采访$一直

保持着轻松愉悦的氛围$长实的故事也就是这样被记录下来"
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#房产周刊$"大家都熟知和记

黄浦与长江实业实际同属一个老

板$ 怎么定位这两者之间的关系$

对逸翠园事件有什么看法%

郭子威"的确我们都是李嘉诚

先生领导下的地产开发企业!但从

运营方式上来讲!这是两个独立的

公司" 逸翠园事件是一个经验!其

实每个开发商和其开发的项目都

有值得我们学习和借鉴的经验"

%房产周刊&"逸翠园事件会给

长实在北京开拓住宅市场带来压

力吗
)

郭子威"其实长实仅仅是在内

地没有住宅项目!但在香港和其他

国家都已经有了很成熟的经验" 我

们很有信心把香港的品牌项目带

来介绍给北京购房人! 做到
)''*

消费者满意和良好的管理是我们

在香港卖房的标准"

我觉得最大的压力不是别的

开发商! 而是来自于李嘉诚的本

人品牌效益" 我们现在更想强调

长实的团队精神! 其实之前很多

项目的成功都凝聚了集体的力

量! 已经拥有了一个很成熟的团

队* 未来李嘉诚先生也只做方向

上的把控! 他希望把团队推到前

面来" 但李嘉诚这个品牌已经被

很多人熟知并认可! 要超越他是

件不容易的事情"

晨报记者 王丽娅
!

文

首席摄影记者 吴宁
!

摄

远洋公馆开盘旺销

晨报讯
+

月
,$

日 !

地处燕莎核心区的远洋

公馆逆市开盘!开盘当天

成交额过亿" 分析旺销原

因 !业内分析 !由于近年

来各种限制性土地政策

出台!燕莎三元桥区域很

久未有高端新盘推出!而

老盘早已基本出空!因此

该区域的刚性需求得到

一定压抑和积蓄!因此该

盘入市吸引市场关注" 其

次!远洋公馆独特的空中

庭园公馆形态!较适合精

英阶层! 更重要一点是!

远洋公馆这样在市场上

不可复制的高舒适性产

品!仅有
$(

席可供发售!

其稀缺性不言而喻"

亦庄打造新型
创研孵化基地
晨报讯 &

,''-

-北京

各区县创新发展论坛$日

前在亦庄召开" 会上!北

京创新研究院和中关村

大学科技园联盟分别向

联东
!

谷授予了&产学研

创新研究联东基地$及&产

学研合作联东基地$两项

资质" 当天! 北京市创业

孵育协会名誉会长为刚

设立的北京联东金桥科

技孵化器有限公司揭牌"

联东
!

谷本月将推

出总体量达
.-

万平方米

的企业独栋产品"同时!联

东
!

谷联手北京创新研

究院及中关村大学科技园

联盟! 着力打造新的创新

研究基地! 为高科技项目

入园孵化提供新的平台"

国美第一商街
八成商家进驻
晨报讯 作为朝青区

域商业旗舰的国美第一商

街自开盘以来便受到了空

前广泛的关注"

+

万平方米

餐饮街面世不到一个月就

被抢购
$/*

!浙商,晋商先

后空降于此!两大商团一致

看好青年路未来价值!共投

资
+

亿多巨资" 建设银行,

海德酒店, 紫东商务会所,

上岛咖啡,大唐电信..众

多国内外知名品牌商家纷

纷进驻国美第一商街%至今

仅有
+'

至
+''

平方米的

部分旺铺处于招商中!整

体商家进驻达
-'!

%

"北京丽泽商务区
定位研究#会闭幕
晨报讯 近日!由北

京金泰房地产开发有限

责任公司与北京市社会

科学院中国总部经济研

究中心联合主办的&北京

丽泽商务区定位研究$课

题验收研讨会召开%

会上! 就丽泽商务区

定位进行深入研究% 随着

地铁
"#

号线开工在城际

列车始发站北京南站竣

工等利好消息催生下!金

融副中心首个为发展中

企业量身打造的,有地铁

商务特质的地标级办公

产 品///&金 泰 丽 湾 大

厦$也将同步推出%

"业主奥斯卡#

颁奖礼闭幕

晨报讯 第五届搜房

业主奥斯卡颁奖典礼日前

闭幕 % 该活动专为表彰

,''0

至
,''-

年度在搜房

论坛上表现突出的论坛版

主!最佳版主,地产佳人秀,

特别典范社区等
+'

多个

奖项各有得主% 当晚另一

亮点是搜房春季攻市置业

大行动之 &社会责任///

品质地产$ 联盟的成立仪

式!旨在倡导&和谐地产$并

指导购房人更好地置业%

%房产周刊&"将顺义一块地持

有了十余年才开发$十年间到底有

怎样的故事发生%

郭子威" 其实没什么内幕!这

地块从一开始规划的就是别墅!因

为之前是旧的居住区!一边按照政

府规定的步骤进行项目规划一边

拆迁!因此直至今日才推出%

%房产周刊&"长实在北京打造

的第一个巨资别墅会成为中央别

墅区的价格标杆吗%

郭子威"该项目总投入金额将突

破
.''

亿元! 分五期共五年开发完

成!每期大约有
1''

套别墅面世% 我

们现在考虑要把利润控制在合理水

平% 进京的第一个住宅项目更多承

载的是树立品牌的任务!我们会把在

香港和新加坡等地的先进开发经验

带进来!让消费者体验真正的高科技

住宅% 如果你关注到第一期别墅推

出的价格! 就会发现价格不是很高*

以后陆续推出的别墅价格会上涨!但

价格变动的原由是别墅装修标准等

各方面品质在逐步升级%

%房产周刊&"你如何看待现在

的北京楼市%

郭子威"近来北京成交量不是

很高!市场观望氛围浓郁 !这是政

策调控,高房价消化和奥运会影响

等诸多因素的影响%

%房产周刊&"你认同市场出现

&拐点'的说法吗%

郭子威"我认为在北京这只是

短期现象!并不像大家说的是 &拐

点$来临!因为中国经济前景是看

好的!这是一个大的市场前提% 只

能说北京房地产市场逐渐走向成

熟!在这个过程中出现小调整也是

很正常的事情!香港也经历了这样

的过程!目的是要把部分偏离真实

市场价格的楼盘或区域水分 &挤$

出来% 非要给现在的市场定个结

论!也只能说北京楼市只是&感冒$

了!没有大家想的那样严重 !没有

必要把&小事$当成&大事$处理%

%房产周刊&"你判断这次观望

期大约会持续多长时间%

郭子威 "

+

月份的
234

较
,

月

份的
-50*

相比下降的可能性很大!

因此宏观调控的力度会减弱!这对

房地产来说是个利好因素!有利于

市场回暖% 事实上!我们看房地产

周期不是看短期或眼下怎么样!一

般会按照经济增长周期
&

年至
.'

年!看这期间它的成长性%

%房产周刊&"与前几次的观望

不同$目前消费者觉得房价与自身

的承受力差距过大$这种情况下你

依旧看好北京楼市%

郭子威 " 有一种现象可以说

明问题% 开发商只要抛出 &优惠 $

就马上能聚集很多购房人 ! 说明

住房需求是十分旺盛的 ! 只是人

们对房地产前景的判断还不明

朗% 真正的高房价!是开发商降了

价也没人来买%

%房产周刊&"怎么扭转现状促

使市场回暖呢% &价格战'会是出路

吗%

郭子威"为了保证销售节奏!打

出&打折牌$是一种必要的销售手

段!在香港卖房打折也是大家很熟

悉并能接受的% 但土地资源有限!

也就是说不会形成类似其他行业

的&价格战$% 目前开发商不要只考

虑&拐点$或是定价的事情!而是要

提高整体形象! 包括房屋质量,销

售员的素质以及配套设施的管理

等多个方面 % 消费者会越来越理

性!选择住房不仅仅只停留在价格

的把握上!&价格战$不是长久之计%
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拿地 "#年没有"内幕#

独家揭秘

北京楼市"感冒# 不必"小事#扩大化高端对话

推广长实品牌压力来自名人李嘉诚敏感话题

在开发商手中&捂'了十余年后$一个体量
*(

万平方米的大型别墅项目的任何消

息都引人关注$更何况这是长江实业进入北京市场的首个住宅项目"日前$长江实业地

产投资有限公司董事郭子威在接受晨报专访时首次正面回应其中缘由!同时针对目前

内地楼市兴起的&打折'风$郭子威坦言(&开发商不能一味依靠价格战)救市*" '

赵锦明!北京联东投资+集团,有限公司营销策划中

心总监 "

#$$+

年毕业于河北师范大学 $

#$$+

年至
#$$$

年任教于唐山十一中学 $

+(((

年至今任职于联东集团 "

+((#

年出任北京联东模板有限公司副总经理 $

+((,

年

出任现职"

%'''

年!联东公司从天津登陆

北京% 当时的联东还仅仅是一家以

生产模板为主的制造企业% 虽然已

在天津站稳脚跟颇有威望!但初入

竞争激烈的北京!一切相当于从零

开始%

赵锦明就是在那一时期进入

联东的% 此前的
-

年间!他在家乡

唐山的一所中学工作% 做了
+

年的

教师后!赵锦明被调离一线 !从事

学校行政管理% 离开讲台的赵锦明

开始自学行政管理,经济管理和公

共关系! 很快在岗位上脱颖而出%

就在此时!联东公司的创始人开始

探求企业壮大新模式% 赵锦明开始

为联东进行企业营销路线的策划

和培训%

%'''

年!赵锦明跟随联东一同

进京!并正式成为联东模板公司员

工!从事公司企划工作% 一年后!工

作出色的赵锦明便被提升成为主

持营销策划工作的副总% 他和他的

团队将品牌概念引入中国模板行

业! 开创了行业先河%

%''.

年至

%''&

年!联东模板公司连续
&

年被

中国模板行业评为综合评比第一

名企业!联东模板成为中国模板行

业的领军品牌% 联东模板陆续被应

用到京哈高速,京津高铁等知名工

程上%

在成功打造模板品牌的基础

上!联东公司又逐步完成了对钢结

构制造产业的战略投资% 国际一流

的生产线和研发水平!加上高水准

的施工和完善的售后服务体系!使

联东一跃成为行业规模领先企业%

国家游泳馆&水立方$,奥体中心体

育场等重点工程都使用了联东的

钢结构产品%

联东的品牌扩张之路越走越

顺% 在制造业打拼十余年后!联东

透析到国际制造业的趋势!为工业

发展提供新型地产产品成为企业

品牌又一重要发展方向%

至今!赵锦明仍对企业领袖的

这一战略决策敬佩有加% &这一步

不但奠定了今日联东的品牌规模!

也给了我巨大的挑战和机遇 % $

%''+

年!赵锦明被委任为联东集团

行政文化中心负责人兼营销策划

主管%随着联东
!

谷产业园区项目

进展至实质性阶段!赵锦明的工作

中心逐渐由模板行业转移至工业

地产运营领域%

初入北京从零开始 厚积薄发战略制胜

成功打造工业地产运营品牌

走在联东
-

谷的建筑群落间$一座座峻朗时尚的企业研发楼#精致秀丽的园林

小品让人心旷神怡"如果不是营销策划中心总监赵锦明的介绍$这里很难让人将此与

传统的工业园区联系起来" 联东
-

谷的成功$使得联东集团逐步成为国内知名的工

业地产专业运营商" 亲历联东地产品牌创立升级之路的赵锦明对此感慨颇深
.

&联东

的成功秘诀可以用三个)如果*来诠释"如果没有企业领袖的前瞻目光和魄力$如果没

有成功的定位策划$如果没有优秀的营销服务$就不会有联东地产的今天" '

!

代表项目 "联东
-

谷 $联东集团投资
+&

亿元开

发的生态型智能化国际产业园区 $ 位于亦庄产业新城

中心 " 占地
#"((

亩 $规划建筑面积
#((

万平方米 $为企

业提供多功能通用标准厂房 #商务花园独栋办公 #个性

化厂房定制以及各种生活 # 商务配套设施 $ 集企业制

造 #研发 #中试 #营销 #物流 #总部办公功能于一体 " 园区

可容纳
&((

家以上企业发展 $入园企业可享受国家级开

发区政策"


