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关键词"行业整合

行业洗牌一直伴随着家装行

业的发展!家装行业发展的十年里

洗牌不断!"两极分化#态势日益明

显$目前京城家装行业开始步入整

合期!每年可能会有一到两家公司

消失!另外主流公司保持在十二三

家! 很多企业如果不做大做强的

话!就可能被"洗掉%!而做大就需

要兼并!做强就需要提高综合运营

管理能力$

"

关键词"连锁扩张

北京装饰行业的知名企业都

在向外拓展! 东易日盛已在中国

!"

个城市成立全资服务机构 !在

#"

余个城市授权成立特许加盟服

务机构&元洲装饰也通过直营或特

许加盟的方式在全国建立了近
$"

家分公司&阔达装饰就提出了技术

加盟的模式! 以技术跑马圈地&轻

舟装饰去年下半年成立了直营管

理公司! 加大外埠直营的拓展力

量&亚光亚装饰在
!""%

年也将'向

外埠扩张%作为一个工作重点$

"

关键词"融资上市

资本市场对于装饰企业的关

注早已风生水起!两年前科宝博洛

尼引入
&

家投资机构首开家居融

资先河 ( 去年东易日盛引入约

'"""

万美元海外投资基金! 都预

示了家装行业的资本角逐)

!""%

年伴随着我国金融体制与资本市

场的不断成熟!家装企业必将踏上

资本运营的快车道*
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关键词"外埠扩张

近两年!是京城家居卖场竞争

最为激烈的一年!扩张成了全国性

家居连锁卖场的必然选择!居然之

家+红星美凯龙这样的连锁卖场去

年在全国各地增开了多家连锁店!

集美家居也进军廊坊!这是符合市

场发展规律的! 符合强者愈强(弱

者被淘汰的马太效应$
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关键词"服务至上

只要企业能将消费者利益最

大化! 为消费者创造买单的理由!

企业就可以越做越强!无论是居然

之家的 ,先行赔付 %(,一站式购

物%! 还是红星美凯龙的 ,环保标

签%(,未来之家体验消费%!都是在

给消费创造买单理由(将消费者利

益最大化*
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关键词"原料涨价

随着世界性的资源短缺 !木

材(钢材(五金等家具原材料的价

格每年都在以至少
(")

的速度上

涨*资源的紧缺让中小企业的竞争

更加激烈*
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关键词"出口保护少

涉及家具类相关产品的出口退

税新政策及从事家具加工贸易的企

业面临缴纳保证金的新压力! 使得

家具企业大幅增加成本! 企业一般

是通过向下游客户提价来消化* 但

是! 具备采购尚有议价能力的加工

企业大约只有
!*+

! 不少规模小的

家具企业将面临着倒闭或转移*

"

关键词"抄袭仿制

知识产权保护一直是中国家

具企业的软肋!抄袭仿制甚至一度

是部分企业的生存法宝* 如今!随

着行业的进步!越来越多的企业开

始重视知识产权!家具相关专利的

申请数量骤增*
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关键词"坚持出口

现在国内地板企业的产能太

大!单凭国内市场很难消化!国内

市场还需要一个成长的过程!有些

高档品! 国内消费者还很难接受*

如果不出口! 就将失去这部分市

场* 另外!全球化是不可逆转的趋

势!在全球化的市场中!我国地板

企业的资本!生产线(部分原料(设

备很多都是进口的!不出口是不可

能的*
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关键词"洗牌期

去年中国近
,"""

家地板企业!

因经营不善或无力应对激烈的市场

竞争! 其中
,""

家企业退出了地板

行业的舞台*

!""%

年国内的地板企

业受,内外夹击%!转折期(洗牌期(

挑战期真正到来* 和几年前的行业

洗牌相比!

!""%

年的行业洗牌将更

加直接和残酷! 生产企业转产(倒

闭& 地板经销商退出行业重新谋求

发展* 所以在
!""%

年!产业将面临

大的调整! 企业只有主动整合(提

升!才能迎来大的发展*现在的竞争

更多体现的是企业的软实力- 环保

理念(价值理念(服务理念!尤其是

社会责任感*不能再陶醉于价格战(

明星代言( 广告标王这种初级的营

销策略*
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关键词"仿古砖

!""%

年是仿古砖建立和发展

品牌的最佳时期!目前!国内的主

流品牌尚未形成气候!没有大的集

团品牌出现!对下游的经销商资源

还没有占尽&国外的品牌尚未大规

模进入&市场和消费者对仿古砖的

产品不断地接受!市场的份额也在

不断地增长&仿古砖的工艺水平与

理念的不断完善和提高!厂家对设

计方面的重视和品牌意识的提高!

使得国内仿古砖行业与国际差距

不断缩小*

"

关键词"抛光砖

一般的瓷砖企业目前不太适

合推出品牌抛光砖产品!因为价格

方面斗不过私抛厂& 品牌方面!抛

光砖已经度过了品牌建设的低成

本时期!品牌化(集团化初现端倪!

已经形成了一定的格局*抛光砖已

经从价格竞争(设备竞争(证书竞

争(产品竞争过渡到了品牌化的综

合竞争*
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关键词"并购

去年! 阿克苏诺贝尔收购
-.-

可以称之为年度最大的并购事件!

这个事件让我们看到了国际涂料

业的整合力度!对中国涂料市场产

生了很大的影响*

!**%

年!

//0

宣

布并购式玛卡龙涂料!拉开了今年

涂料企业并购的序幕* 今年内!涂

料行业的并购还会继续!在这种整

合趋势下!未来的涂料企业

更容易出现两极分化*一批

涂料企业借机成长(壮大!成为行

业内的领军者!其涂料品牌形象和

涂料产品被全球各地的消费者接

纳&另一批中小企业则只能以普通

产品(低廉价格在区域范围内拥有

一定量的消费群体*
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关键词"水性漆

从环保健康方面来讲! 市场应

该推广使用水性漆! 因为溶剂型油

漆或多或少会有一点污染!即使是

经过十环认证的产品!也会挥发少

量有害物质到空气中* 水性漆虽然

在环保性能上占据较大优势 !但

是!从现有产品来看!国产水性漆

在硬度(耐擦洗(干燥时间(施工技

术等方面都还与油漆存在一定差

距* 水性漆要成为我国涂料业的主

流!还需要较长时间* 目前!一些跨

国原材料集团都非常看重中国未

来水性木器漆的巨大市场!已开始

在我国很多地方建造工厂!准备大

量推广水性漆!水性漆市场会越来

越大*
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关键词"多元化发展

随着市场接受度越来越高!竞

争越来越激烈! 市场也变得越来越

规范*尤其在一线大城市!消费者越

来越理性* 以前!涂料只要说耐擦

洗(抗污(能解决墙面问题!就能够

吸引消费者* 现在!有的企业开始

深入解说功能!如低
12.

(除甲醛(

释放负离子等!有的企业强化自己

的品牌形象!从,装饰材料供应商%

转变为,提供不同生活方式的服务

商%!环保健康概念深入人心&有的

公司打色彩牌!以个性化(多样化

吸引青年群体的眼球&有的公司走

儿童专用漆路线!吻合父母爱子心

切的心理*市场竞争手段多元化!产

品更加多样化!涂料业更专

业化(规范化*
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关键词"艺术化

现代卫浴产品的竞争将越来

越激烈!各种高科技手段以及艺术

文化的大规模应用已成为卫浴产

品的必然趋势和卖点*
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关键词"节水节能

!""%

年! 节水卫浴仍将是卫

浴产品最大的特点!节水也是全行

业的重要目标*
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关键词"智能化

一些知名品牌的智能全自动

坐便器已走进普通百姓家庭!这种

智能全自动坐便器省却了多余的

棱角凹凸!梯级直达最优化!大大

提升了卫浴空间的档次* 另外!还

有很多国际知名品牌采用了自洁

技术!如红外线的光波浴房(按摩

浴缸(红外线自动开闭式水龙头及

恒温技术在花洒中的运用等*
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关键词"原创设计

由于一些不具备专业知识(缺

少生产设备(资金不足的经营者纷

纷加入这一行业!造成了橱柜企业

的良莠不齐!而橱柜行业的同质化

趋势可以说是越来越明显了*业界

人士认为!这种无差别的竞争要求

商家加强品牌营销的概念!也可以

说新一轮的洗牌已经拉开帷幕!此

时原创设计的重要性就体现出来

了* 比如科宝.博洛尼+金牌+欧派

等品牌产品都非常注重自身产品

的设计创新!几乎每一年都有各自

的新产品推出市场*

"

关键词"后极简

简约风格的橱柜将在市场中

占有更大份额* 但是!盛极一时的

极简主义具有强烈的排他性!直线

和机械特性让人感觉到后工业时

代的冰冷*现代生活更需要一种适

应现代人追求简约而不失细节的

审美诉求!又追溯着传统文化的渊

源和人文内涵的设计风格*毋庸置

疑!后极简主义的出现!使空间具

有了更多的表现张力*
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关键词"大众品牌

灯具作为耐用品
3

消费者对它

的重复使用率低+关注度低* 因此!

在现阶段!很多灯具企业认为品牌

推广到经销商+设计师这个层面就

可以了* 所以!近几年灯具行业在

规模化+规范化+品牌化发展的推

动下!很多灯具品牌也成为业内知

名品牌!但是这些业内知名的品牌

并没有被大众所认知* 作为灯具行

业的知名企业!如何将,行业内知

名品牌%发展成,大众知名品牌%!这

是当前迫切需要解决的问题* 近

日!灯具行业内知名的灯具生产厂

家老总齐聚高力国际灯具港!开展

了一场,中国首届灯具品牌发展战

略高峰论坛%! 共同探讨灯具产品

要不要做品牌/ 怎么做品牌/ 适不

适合做品牌/

灯具企业普遍认为!灯饰行业

分为照明+灯饰两部分!照明很容

易做成大众品牌! 在电视上打广

告+在媒体上做宣传!就很容易成

为大众品牌*提供装饰性照明为主

的灯饰! 更多的是强调它的形!所

以这种产品的变化就非常快*这种

产品对老百姓来讲! 关注度并不

高! 因为一个人可能一生买一次+

两次房!可能家居装修五到十年做

一次!所以大面积的采购灯具产品

也是五年+十年采购一次* 灯饰由

于本身受社会大众的关注度不高!

想做成大众品牌!难度无疑是非常

大的*
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关键词"产品创新

相比硬装饰! 软装饰价格便

宜+重复购买频率高!并且有时尚+

新奇的特点!因此决定其产品生命

周期较短*软装饰只有不断地推陈

出新+引领潮流!才能保证市场的

长期占有率!否则可能被其他卖场

迅速取代* 所以!软装饰家居卖场

在产品设计创新上将会面临严重

的挑战* 而现实的情况是-由于行

业准入门槛不高!大部分家居卖场

实力不强! 没有形成规模效益!更

谈不上有产品创新能力*
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关键词"选择供应商

软装饰虽然为家居卖场带来

了无限的商机! 但也缩小了家居

卖场对供给商的选择范围! 这是

由软装饰产品的特性所决定的 *

软装饰家居卖场除了要求供给商

在商品质量+供货能力等方面能够

达到原来的要求!将会更加重视供

给商的设计创新+品牌知名度等方

面的能力* 晨报记者 黄兰

北京晨报
!"

岁了!而与北京晨报"岁数#差不多的京城家居行业!也走过了重要的
!"

年历程$ 我

们看到!

!"

年间家居企业发展已经日趋成熟! 众多品牌在行业竞争的不断冲刷与洗礼中逐渐壮大$

常言道十年一拐点!

#""$

年!家居企业将有怎样的发展与突破% 在晨报社庆之际!本报对家居行业的

现状进行了一番盘点!作为回报家居企业的一份礼物$
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